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Green & Blueberry Logistics — mniejsze
pojazdy, wieksza szansa na lepsze miasta

Karamoko Gaoussou i model miejskiej logistyki dla Grand Paris. Analiza pojazdéw
elektrycznych, roweréw cargo, mikrohubdw i mierzenia efektéw dostaw.
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Miasto budzi sie dostawami. Zanim otworza sie kawiarnie, na zaplecza trafiajg produkty; zanim klient
odbierze zamoéwienie, przesytka przechodzi przez magazyn, sortowanie i ostatni odcinek trasy. Ten
codzienny ruch jest niezbedny, ale odbywa sie w przestrzeni wspétdzielonej z pieszymi,
rowerzystami, transportem publicznym i mieszkancami. Pytanie o przysztos¢ logistyki jest wiec
réowniez pytaniem o to, jak chcemy korzystac z ulic.

Green & Blueberry Logistics, inicjatywa rozwijana przez Karamoko Gaoussou, przedstawia model
taczacy miejskie dostawy, kompaktowe pojazdy elektryczne i stopniowe budowanie zaplecza
operacyjnego. Punktem wyjscia jest Grand Paris. W tym artykule przygladamy sig firmie oraz
mechanizmom, dzigki ktérym odpowiednio dobrany transport moze lepiej odpowiadac¢ skali
miejskich przesytek. Perspektywe przedsiebiorstwa zestawiamy z opracowaniami europejskimi i
badaniami nad ostatnig mila.

Karamoko Gaoussou: logistyka widziana z perspektywy
czlowieka

W pierwszym wydaniu TRUTH Magazine, na stronach 22-23, przedstawili§my Karamoko Gaoussou
jako zatozyciela Green & Blueberry Logistics oraz Ambasadora Honorowego Stowarzyszenia
Centrum Wsparcia ,Just Do It". Jego profil opisuje doSwiadczenie zwigzane z miedzynarodowymi
tahcuchami dostaw, w tym z Kilhne + Nagel i Iron Mountain. Obecna prezentacja firmy eksponuje
idee faczenia niezawodno$ci ustugi z odpowiedzialnoscig wobec ludzi i otoczenia. [1]

Ta perspektywa ma praktyczne znaczenie. Dostawa nie koficzy sie na wyznaczeniu najkrotszej trasy.
Obejmuje kontakt z odbiorcg, warunki pracy kuriera, bezpieczny postéj, sposbéb przenoszenia
tadunku i mozliwo§¢ rozwigzania problemu. Dobrze zaprojektowany proces powinien uwzgledniac
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wszystkie te elementy. W przypadku rozwijajacego sie przedsiewziecia wazna jest takze kolejnos¢:
najpierw sprawdzenie lokalnego zapotrzebowania i mozliwoéci obstugi, nastepnie rozszerzanie skali.

Ostatnia mila jest problemem organizacji przestrzeni

Ostatnia mila oznacza kohcowy odcinek dostawy do odbiorcy. Nie musi mie¢ dtugosci jednej mili. Jej
trudnos¢ wynika czesto z liczby adreséw, ograniczonej przestrzeni do zatrzymania i koniecznosci
zsynchronizowania przejazdoéw z dostgpnoscia klientow. Samochéd moze pokonal wiekszoS¢ trasy
sprawnie, a mimo to straci¢ czas na szukanie postoju, dojécie do wejscia lub ponowna wizyte.

Badanie Maxwella Schradera i wspétautoréw z 2024 r. zwraca uwage na znaczenie czasu obstugi
dostawy, obejmujgcego m.in. poszukiwanie miejsca i dojscie do celu. Autorzy podkreslajg réwniez
niedostatek poréwnywalnych danych o pracy roweréw cargo i samochodéw w tych samych
warunkach miejskich. To argument za mierzeniem catego procesu, zamiast oceniania wydajnosci
wytgcznie na podstawie predkosci pojazdu. [5]

Dla lokalnego sklepu wazne jest, czy towar dotrze przed otwarciem. Dla mieszkahca — czy
roztadunek nie zablokuje przejscia. Dla operatora — czy jeden rejon mozna obstuzy¢ bez
niepotrzebnych powrotéw. Te cele warto projektowac razem, poniewaz poprawa jednego fragmentu
procesu moze straci¢ znaczenie, jezeli problem zostanie tylko przesunigty do kolejnego miejsca.

Co zmienia naped elektryczny

Europejska Agencja Srodowiska wskazuije, ze typowy samochéd elektryczny w Europie powoduje w
catym cyklu zycia mniej emisji gazow cieplarnianych niz poréwnywalny pojazd spalinowy. Nie emituje
spalin podczas jazdy, ale produkcja baterii, energia elektryczna oraz zuzycie opon i nawierzchni
pozostajg czescia bilansu. Wielkos¢ korzysci zalezy od pojazdu, uzytkowania i miksu energetycznego.

(2]

W miejskich dostawach oznacza to mozliwo§¢ ograniczenia lokalnych spalin bez utozsamiania
elektryfikacji z zerowym wptywem na §rodowisko. EEA zaznacza takze, ze sam naped nie rozwigzuje
problemu korkéw i zapotrzebowania na przestrzef drogowa. [2]

Mniejszy pojazd moze lepiej pasowac do zadania

Jezeli kilka niewielkich paczek podrézuje duzym, stabo wypetnionym autem, cze$¢ przestrzeni
ulicznej stuzy przewozeniu niewykorzystanej pojemnosci. Kompaktowy pojazd dobrany do tadunku
moze zajmowaé mniej miejsca podczas przejazdu i postoju. Przy wielu blisko potozonych adresach
liczy sige rowniez mozliwo§¢ sprawnego zatrzymania w dozwolonym miejscu i krotkiego przeniesienia
przesytki.

Korzysci trzeba jednak ocenia¢ dla catej trasy. Jezeli mniejszy pojazd wymusi wielokrotne kursy po
ten sam tadunek, przewaga moze sie zmniejszy¢. Dlatego odpowiedz zalezy od masy i objetosci
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przesytek, odlegtosci, pogody, infrastruktury i czasu obstugi. Z punktu widzenia redakcyjnej analizy
wtasciwym celem jest ograniczenie niepotrzebnej pracy transportowej przy zachowaniu wymaganej
jakosci dostawy.

Warto odréznia€ rowery cargo, lekkie pojazdy dostawcze i samochody. Nie sa jedng kategoria
techniczna. Dopuszczalny sposéb poruszania sig, wymagania wobec kierowcy i mozliwosci postoju
zalezg od konkretnego pojazdu oraz lokalnych przepiséw. Trasa zaprojektowana dla roweru nie
powinna by¢ automatycznie traktowana jako dostepna dla elektrycznego czterokotowca.
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Koncepcja floty i oznakowania marki. Materiat firmy przedstawia kierunek rozwoju, a nie potwierdzenie liczby pojazdéw w
eksploataciji.

Mikrohub: punkt, ktory skraca koncowy odcinek

Mikrohub jest niewielkim weztem przetadunkowym blisko obszaru doreczen. Towar moze trafi¢ do
niego wigkszym pojazdem, a nastgpnie zostac rozdzielony na krotsze trasy obstugiwane Izejszym
transportem. EU Urban Mobility Observatory opisuje takie rozwigzania jako sposéb taczenia
konsolidacji przesytek z rowerami cargo i innymi niskoemisyjnymi §rodkami dostaw. [3]

O powodzeniu decyduje lokalizacja i spos6b dziatania: miejsce musi odpowiadac¢ rzeczywistym
przeptywom, umozliwia¢ bezpieczne przetadowanie i nie tworzy¢ nowego konfliktu z otoczeniem. W
modelu Green & Blueberry miejska przestrzen sktadowania i przygotowania towaru nalezy do
rozwijanych mozliwoéci. Dostarczony schemat pokazuje powigzanie odbioru, mikromagazynowania i
koncowej dystrybucii; przedstawia koncepcije procesu. [1][3]
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An End-to-End Micro-Logistics Ecosystem

B2B Logistics Goods Micro-Storage Last-Mile
Services Collection Solutions Delivery

> il

Goods

B2B Logistics Micro-Storage Last-Mile

Services Collection Solutions Delivery =
Tailored, high-volume logi- Strategic pickup and Compact, strategically Hyper-efficient, agile

stics solutions customized consolidation of goods from located urban hubs that deployment of specialized
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Schemat koncepcyjny procesu mikrologistyki: odbiér, konsolidacja, zaplecze miejskie i kohcowe dorgczenie. Materiat
przekazany redakciji.

Oferta firmy: MOVE, MANAGE, TRANSFORM

Green & Blueberry porzadkuje swoja prezentacje wokét trzech kierunkédw. MOVE dotyczy odbioru i
dostaw, w tym kohcowego doreczenia, zlecef ekspresowych, dystrybucji B2B i uzupetniania
zapasow. Poczgtkowym obszarem jest Paryz i pobliskie terytoria Grand Paris. Zakres trasy,
dostepnos¢ i wymagania obstugi maja by¢ uzgadniane indywidualnie. [1]

MANAGE obejmuje rozwijane podejscie do organizowania przeptywu: sktadowania, przygotowania
zamowien, obstugi zwrotéw i widocznosci operacyjnej. TRANSFORM opisuje kierunek stopniowej
zmiany modelu logistycznego, dopasowania Srodkéw transportu i testowania rozwigzah. Takie
uporzadkowanie pomaga rozmawia¢ oddzielnie o biezacej potrzebie klienta, zapleczu procesu i
dalszym rozwoju. [1]

Dla matej firmy punktem startowym moze by¢ jeden regularny odbiér. Dla sieci punktéw ustugowych
— zaplanowana trasa zaopatrzeniowa. Dla organizacji spotecznej — cykliczne przewozy okreslonego
rodzaju fadunku. Przy kazdym zastosowaniu potrzebne sg konkretne parametry: adresy, godziny,
gabaryty, czestotliwos¢ i osoba odpowiedzialna za odbiér. To one pozwalajg oceni¢, czy propozycja
ma sens operacyjny.
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Flota jako narzedzie, a nie cel sam w sobie

Na stronie firmy model startowy Growth zaktada pie¢ eQuadow. Jest to cel planowanego
uruchomienia; dobor pojazddéw, konfiguracja i wdrozenie pozostajg do potwierdzenia. Rowery cargo,
elektryczne auta dostawcze, huby oraz narzedzia cyfrowe sg elementami szerszej mapy rozwoju.
Nowy Jork przedstawiono jako perspektywe strategiczna. [1]

Z biznesowego punktu widzenia rozsgdna decyzja o pojezdzie zaczyna sig¢ od danych o zleceniach.
Warto zna¢ typowy ciezar paczki, najwiekszy gabaryt, liczbe przystankéw, przerwy na obstuge i
mozliwos¢ tadowania. Do tego dochodzg serwis, dostepnos¢ czesci, zabezpieczenie towaru oraz
warunki pracy. Zakup powinien odpowiada¢ na rozpoznang potrzebe, a kolejne etapy pozwalaé
korygowac wczeséniejsze zatozenia.

Jak wygladalaby dobrze zaprojektowana trasa

Wyobrazmy sobie przyktadowy, hipotetyczny rejon z piekarnig, ksiggarnia i kilkkoma matymi sklepami.
Zamiast niezaleznie organizowa¢ kazde przekazanie towaru, mozna sprawdzi¢ mozliwo§¢ potaczenia
wybranych zleceh w jeden harmonogram. Kurier otrzymuje przygotowany tadunek, uporzgdkowany
wedtug kolejnosci przystankéw, a odbiorcy znajg uzgodnione okna czasowe.

Nie kazdy tadunek da sie potaczyé. Zywno$é moze mieé inne wymagania niz ksigzki, a pilne zlecenie
inne godziny niz regularne zaopatrzenie. Plan powinien uwzglednia¢ bezpieczne mocowanie,
wymagane warunki przewozu i mozliwo$¢ odebrania zwrotoéw. Ten przyktad pokazuje sposéb
myS$lenia o organizacji pracy; nie opisuje zrealizowanej trasy Green & Blueberry ani potwierdzonej
oszczednosci.

W takim pilotazu warto najpierw zmierzy¢ punkt wyjscia, nastepnie poréwnaé warianty o podobnych
wymaganiach. Nalezy wliczy¢ dojazd do hubu, przetadunek i powroty. Dopiero petny obraz pozwala
stwierdzi¢, czy mniejszy pojazd rzeczywiScie ograniczyt kilometry lub czas zajmowania miejsc
dostawczych.

Czego ucza europejskie doswiadczenia

Opisany przez unijne obserwatorium pilotaz w Logrofio potaczyt mikrohub z elektrycznymi rowerami
cargo. Projekt uruchomiono w czerwcu 2025 r.; infrastruktura umozliwiata przekazywanie towaru z
samochodéw do lzejszego transportu. To przyktad przetestowanej organizacji dostaw, odrebny od
dziatalnosci Green & Blueberry. [4]

Z kolei opracowanie dotyczgce ULaaDS w Bremie i Mechelen pokazuje znaczenie wspbtpracy
samorzadow, operatoréw i lokalnych przedsiebiorcéw. Wyniki zalezaty m.in. od lokalizacji oraz
zaangazowania interesariuszy. Wniosek dla rozwijanej firmy jest praktyczny: warto najpierw poznac
konkretna dzielnice i jej uczestnikéw, zamiast przenosi¢ gotowy schemat bez sprawdzenia
warunkéw. [6]
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Kurier i odbiorca w centrum jakosci

Odpowiedzialny model logistyczny powinien uwzglednia¢ czas potrzebny na bezpieczny roztadunek,
przerwy i kontakt z klientem. Plan, ktéry dziata jedynie przy statym poSpiechu lub niedozwolonym
postoju, przenosi koszt na pracownikéw i otoczenie. Dlatego przy projektowaniu zleceh warto
okres$lac realne okna dostawy, zasady reagowania na opdznienia i granice dopuszczalnego
obciagzenia.

Réwnie istotna jest komunikacja z odbiorca. Informacja o wejéciu, mozliwosci roztadunku lub zmianie
godziny moze oszczedzi¢ dodatkowej wizyty. Narzedzia cyfrowe moga wspiera¢ ten kontakt, ale
wymagajg jasnego podziatu odpowiedzialnosci i adekwatnej ochrony danych. Firma przedstawia
planowanie tras, potwierdzanie dostaw i dostep klienta jako kierunki rozwoju; ich dostepno$¢ nalezy
uzgadnia¢ dla konkretnej ustugi. [1]

MetryKki, ktore warto mierzyc¢

Pierwsza grupa wskaznikow sa kilometry na skutecznie obstuzong dostawe, udziat przejazdow bez
tadunku i wykorzystanie pojemnoéci. Drugg — terminowoS$¢, liczba ponownych préb i czas postoju.
Trzecig — zuzycie energii, koszt catego procesu oraz warunki pracy. Pojedyncza liczba moze
wygladac¢ korzystnie, podczas gdy pozostate ujawniajg przeniesiony problem. Jest to proponowany
przez redakcje zestaw do oceny pilotazu, a nie opublikowane wyniki firmy.

Poréwnania powinny obejmowac podobny rodzaj ustugi i jednakowe granice pomiaru. Jezeli
analizujemy emisje, trzeba wyjasni¢, czy chodzi o spaliny na ulicy, energie zuzyta podczas pracy, czy
szerszy cykl zycia. Jezeli analizujemy koszt, nalezy wliczy¢ czas ludzi, zaplecze i serwis. Dzigki temu
partnerzy moga ocenic, gdzie model dziata najlepiej i co wymaga zmiany.

Miejska logistyka zaczyna si¢e od wlasciwej skali

Najciekawszym elementem propozycji Green & Blueberry jest préba potaczenia transportu z
lokalnym kontekstem. Firma wskazuje Grand Paris jako miejsce stopniowego rozwijania modelu, a
wspotprace z partnerami jako sposéb jego weryfikacji. W przedstawionej strategii maty poczatek ma
umozliwiaé uczenie sie przed rozszerzeniem dziatalnosci. [1]

Dla miasta wartoScig moze by¢ sprawnie dostarczony towar przy mniejszym obcigzeniu ulic. Dla
przedsiebiorcy — przewidywalna obstuga dopasowana do potrzeb. Dla kuriera — proces
zaplanowany z szacunkiem dla jego pracy. Elektryfikacja, wtasciwy rozmiar pojazdu i konsolidacja sa
narzedziami stuzgcymi tym celom. Ich rzeczywista wartos¢ ujawnia sie na konkretnej trasie, przy
konkretnym tadunku i w wynikach, ktére da sig uczciwie zmierzy¢.
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