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IBRO: od ..Wolontariusza Kryzysowego”
do odpornosci obywatelskiej

Jak wspétpraca Just Do It i BOSPoland przy projekcie ,Wolontariusz Kryzysowy”
doprowadzita do rozwoju IBRO. Kamil Sadzik, lvan-Oleksandr Yakymiv i
przygotowanie ludzi do odpowiedzialnej pomocy.
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KAMIL SADZIK

DYREKTOR IBRO KOMENLANT BOSPOLAND

OD WOLONTARIATU
DO ODPORNOSCI

Materiat redakcyjny na podstawie pierwszego numeru TRUTH Magazine, koncepciji organizacyjnej IBRO i wskazanych zrédet
publicznych. IBRO dziata w strukturze Stowarzyszenia ,Just Do It", wydawcy TRUTH, we wspétpracy z BOSPoland.
Ivan-Oleksandr Yakymiv jest prezesem Stowarzyszenia i wydawcg magazynu. Opis struktury odnosi si¢ do zatozen instytutu, a
przyktady wydarzef — do publicznych komunikatéw organizatoréw. Nie przeprowadzono niezaleznego audytu zasiggdw ani
uprawnien. Oktadka jest wizualizacja redakcyjna z portretem Kamila z magazynu; kolaz wewnatrz pochodzi z numeru 1/2026.

Stan materiatéw: 29 pazdziernika 2026 r.
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Metryka

Instytut Instytut Bezpieczehstwa i Ratownictwa Obywatelskiego
Dyrektor Kamil Sadzik

Wspbtpraca Just Do It x BOSPoland

Projekt zrédtowy Wolontariusz Kryzysowy — materiaty od 2024 r.

Od gotowosci do odpowiedzialnosci

Kryzys obnaza réznice miedzy checig pomocy a umiejetnoécia dziatania. Ktos musi zadba¢ o
przeptyw informacji, kto§ o sprzet i transport, a kto$ inny o przygotowanie ludzi, ktérzy znajda sie
obok poszkodowanego. W tym miejscu spotkaty sie dwie organizacje: Stowarzyszenie Centrum
Wsparcia ,Just Do It” i BOSPoland. Ich wspbétpraca przy projekcie ,Wolontariusz Kryzysowy” stata sie
podstawa rozwoju Instytutu Bezpieczehstwa i Ratownictwa Obywatelskiego — IBRO. To historia
taczenia spotecznego zaangazowania z praktyka szkoleniowa, a nastepnie nadawania temu
potaczeniu trwalszej struktury. [2]

Na czele instytutu stoi Kamil Sadzik, komendant BOSPoland i dyrektor IBRO. Po stronie
Stowarzyszenia kluczowa role organizacyjna petni lvan-Oleksandr Yakymiv, prezes zarzadu Just Do It
oraz zatozyciel i wydawca TRUTH Magazine. Wspdlny projekt pokazuje, jak r6zne kompetencje moga
sie uzupetniac: instruktor potrzebuje zaplecza organizacyjnego, a organizacja spoteczna potrzebuje
ludzi, ktérzy potrafig zamieni¢ program w sensowne ¢wiczenia. Najwazniejszy pozostaje odbiorca —
cztowiek, ktéry ma pomagac bezpiecznie, rozumie€ swoja role i wiedzieg, kiedy przekazac dziatanie
profesjonalnym stuzbom.

BOSPoland: droga od sSrodowiska pasjonatow do edukacji

W materiale opublikowanym w pierwszym numerze TRUTH Kamil Sadzik opisuje poczatki Srodowiska
BOS jako grupy znajomych zainteresowanych symulacjami i airsoftem. W tej relacji pierwsze
spotkania siegaja grudnia 2008 r., a rozw6j zorganizowanej aktywnosci przypada na 2009 r. Z
czasem punkt ciezko§ci przesuwat sie z samego uczestnictwa w wydarzeniach ku przekazywaniu
wiedzy. Historia ta nie wymaga dopisywania wojskowej legendy: jej istotg jest ewolucja
zainteresowania w odpowiedzialno§¢ za jako$¢ uczenia innych. [2]

BOSPoland przedstawia dzi$§ swojg aktywno$¢ jako edukacje obejmujaca pierwsza pomoc, kontrole
krwotokéw, survival, przygotowanie terenowe i szkolenia dla r6znych grup odbiorcéw. Warto
odczytywac te obszary osobno. Inne cele ma zajecie dla ucznia, inne warsztat dla wolontariuszy, a
jeszcze inne szkolenie przeznaczone dla oséb zawodowo zwigzanych z bezpieczefistwem. Wspdlnym
mianownikiem moze by¢ przygotowanie do dziatania pod presja, jednak poziom trudnosci i zakres
odpowiedzialno$ci muszg odpowiada¢ uczestnikom. [4]
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Kolaz z materiatéw BOSPoland opublikowany w TRUTH Magazine nr 1/2026, s. 16. Materiat archiwalny.

Najpierw ..Wolontariusz Kryzysowy”

Publiczna dokumentacja Just Do It pozwala uporzgdkowac chronologie. Ogtoszenie o rejestracji na
kurs ,Wolontariusz Kryzysowy”, podpisane nazwiskiem lvana Yakymiva, znajduje sie w archiwum
Stowarzyszenia pod datg 24 wrzesnia 2024 r. Z kolei rozbudowany materiat Kamila Sadzika o
przygotowaniu wolontariuszy opublikowano 7 pazdziernika 2024 r. Projekt poprzedzat wiec instytut
opisywany p6zniej w magazynie. IBRO nalezy przedstawiac jako rozwinigcie wspotpracy, a nie punkt,
od ktérego dopiero zaczeta sie edukacja kryzysowa. [3]

Taka kolejno$¢ ma znaczenie. Najpierw pojawia sie potrzeba i préba odpowiedzi: jak przygotowaé
osoby gotowe pomagac podczas zagrozen? Nastepnie przychodzi konieczno$¢ uporzadkowania
wiedzy, podziatu rél, pracy instruktoréw i jakosci materiatéw. Instytut moze by¢ odpowiedzig na ten
drugi etap. Zamiast opiera¢ wszystko na pojedynczych wydarzeniach, tworzy rame, w ktorej
doswiadczenia kolejnych kurséw mozna poréwnywag, aktualizowa¢ i przekazywaé& nowym
prowadzacym. To wtaénie przejScie od inicjatywy do powtarzalnego procesu jest najciekawszym
aspektem historii IBRO.
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Dwa zasoby, ktorych nie da si¢ zastapic¢ samym logo

W koncepciji instytutu podziat potencjatoéw jest wyrazny. Stowarzyszenie wnosi struktury
organizacyjne, dostep do Srodowiska wolontariackiego, zaplecze projektowe i mozliwos¢ budowania
wspotpracy spotecznej. BOSPoland wnosi kadre instruktorska i doSwiadczenie szkoleniowe. Taki
uktad ma sens tylko wtedy, gdy obie strony pozostaja aktywne: sprawne zapisy nie zastgpig dobrego
instruktora, a nawet najlepszy instruktor nie przeprowadzi trwatego programu bez komunikacji z
uczestnikami, organizaciji zaje¢ i odpowiedzialno$ci za ich przebieg. [2]

Wspbtpraca nie sprowadza sie zatem do patronatu dwéch nazw. Jej warto$€ mozna ocenia¢ przez
to, czy uczestnik otrzymuje spdjne informacje przed szkoleniem, czy Ewiczenia odpowiadaja jego
potrzebom i czy po zajeciach wie, jakie kompetencje rzeczywiscie zdobyt. Dla Just Do It jest to
réwniez sposdb rozwijania wolontariatu: przejscie od ogblnej deklaracji gotowosci do konkretnych
zadan. Dla BOSPoland — mozliwo$¢ osadzenia wiedzy praktycznej w szerszym projekcie spotecznym,
wykraczajgcym poza jedno Srodowisko lub jedng lokalizacje.

Ivan-Oleksandr Yakymiv: zaplecze dla wspolnego projektu

Rola Ivana-Oleksandra Yakymiva w tej historii wynika z jego odpowiedzialnoSci za Stowarzyszenie.
Jako prezes zarzadu Just Do It taczy rozwéj inicjatyw spotecznych z potrzeba tworzenia struktur, w
ktérych projekty moga dziata¢ dtuzej niz pojedyncza kampania. W dokumentacji koncepcyjnej IBRO
instytut umieszczono wtasnie w strukturze Stowarzyszenia, we wspdtpracy z BOSPoland. Oznacza to
model, w ktérym zaplecze spoteczne i zarzadcze pozostaje powigzane z merytorycznym
kierownictwem instytutu. Nie jest to opis odrgbnego organu panstwowego ani jednostki wojskowej.

Z perspektywy rozwoju organizacji to istotny wybor. Projekt szkoleniowy potrzebuje nie tylko
programu, lecz réwniez miejsca, w ktérym zapadaja decyzje, ustalane sg odpowiedzialnosci i
gromadzone doSwiadczenia. Udziat Yakymiva mozna wigc rozumie¢ jako tworzenie warunkéw dla
instytucjonalnego rozwoju wspotpracy. W tym uktadzie Kamil Sadzik odpowiada za kierunek
merytoryczny IBRO, a partnerstwo ze Stowarzyszeniem daje mozliwos¢ potaczenia go z szerszg misja
spoteczna: przygotowywaniem ludzi do odpowiedzialnego udziatu w pomocy.

Kamil Sadzik: instruktor i dyrektor

Sadzik taczy funkcje komendanta BOSPoland z kierowaniem IBRO. Te dwie role spotykaja sie w
pytaniu o to, jak przekazywac doswiadczenie. Osobista sprawnosS¢ nie jest jeszcze programem
edukacyjnym. Prowadzacy musi potrafi¢ dobra¢ zadania do grupy, wyjasni¢ ich sens, zauwazy¢ btad
i bezpiecznie przeprowadzi¢ jego korekte. Dyrektor instytutu musi dodatkowo mysle¢ o pracy
innych instruktoréw, o zgodnoSci przekazu i o tym, jak odréznia¢ rzeczywistg kompetencje od
samego ukonczenia zajec.

To szczegblnie wazne przy szkoleniu cywiléw. Uczestnik nie powinien wychodzi¢ z warsztatu z
przekonaniem, ze krotki kurs daje mu uprawnienia zawodowe albo przygotowuje do kazdego
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zagrozenia. Odpowiedzialna edukacja zwieksza gotowos¢, ale rowniez uczy rozpoznawania
ograniczen. Najbardziej wartoSciowym efektem bywa nie spektakularny pokaz, lecz spokojniejsza
ocena sytuacji, umiejetnos¢ wspbtpracy i wiedza, gdzie kohczy sie wtasne przygotowanie. Tak mozna
odczyta¢ sens taczenia w IBRO szkolenia instruktoréw z przygotowaniem wolontariuszy.

Pi¢¢ obszarow, jeden standard odpowiedzialnosci

Materiaty koncepcyjne i pierwszy numer magazynu porzadkujg zadania IBRO w pigciu obszarach:
szkolenia taktyczne; ratownictwo i medycyna pola walki; zarzadzanie kryzysowe i wolontariat;
standardy i certyfikacja; zaplecze operacyjno-logistyczne. Te strukture nalezy czytac jako podziat
kompetencji, a nie automatyczne potwierdzenie skali operacyjnej. Jej praktyczna wartos¢ polega na
tym, ze jakoS¢ zajec, przygotowanie kadry i organizacja sprzetu nie zostajg wrzucone do jednego
worka. [2]

Dla odbiorcy cywilnego najwazniejsze pozostaja te elementy, ktére odpowiadaja jego roli: pierwsza
pomoc, organizacja wsparcia, wspobtpraca i przygotowanie do trudnych warunkdédw. Specjalistyczne
moduty wymagaja odrebnego doboru uczestnikéw i prowadzacych. Réwnie wazny jest obszar
standarddw. Jezeli instytut chce rozwijaé powtarzalny model edukacji, musi umie¢ odpowiedzie¢,
jakie umiejetnosci ocenia, wedtug jakich kryteridw i jak aktualizuje program. Sam certyfikat
programowy nie jest tozsamy z ustawowym uprawnieniem zawodowym.

STOP THE BLEED: wiedza wymagajaca praktyki

Kontrola krwotokéw jest jednym z widocznych tematéw dziatalnosci BOSPoland. Sens tej edukacji
dobrze wyjasnia American College of Surgeons: program STOP THE BLEED ma upowszechnia
umiejetnosci reagowania na zagrazajgce zyciu krwawienie. ACS zaznacza przy tym, ze czeS¢
praktyczna pozostaje niezbedna do ukohczenia jego kursu i otrzymania certyfikatu. To wazne
rozréznienie dla czytelnikéw kurséw internetowych: materiat online moze przygotowaé¢ do Ewiczef,
ale nie nalezy utozsamiaé go z petnym treningiem manualnym. [5-6]

W opisie instytutu warto wiec akcentowac jako$¢ nauczania, zamiast postugiwac sie
niezweryfikowanymi statystykami czy zapewnieniami o uniwersalnej skutecznos$ci. Zdjecie stazy lub
znajomos$¢ nazwy procedury nie dowodzg opanowania umiejetnosci. Czytelnik ma prawo pyta¢ o
program, kwalifikacje prowadzacych, forme ¢wiczen i sposdb oceny. Niniejszy artykut opisuje
inicjatywe i jej zatozenia; nie jest instrukcja wykonywania procedur medycznych ani potwierdzeniem
uprawnien konkretnej osoby na podstawie samego uzycia nazwy programu.
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Szkoly, sSrodowiska lokalne i wydarzenia

Publiczny wykaz BOSPoland pokazuje dziatania w roznych Srodowiskach. Wéréd wpiséw z 2026 r.
znajduja sie szkolenia kadetéw w Zywcu, zajecia dla Mtodziezowych Druzyn Pozarniczych w Kukowie i
warsztaty STOP THE BLEED podczas AZR X. To przyktady podawane przez sama organizacje, nie
wynik niezaleznego audytu. Pokazujg jednak rozpigeto§¢ odbiorcow: od mtodziezy i lokalnych
spotecznoéci po uczestnikdébw wydarzeh branzowych. Wazniejsza od liczby logotypéw jest tu
odpowiedz na pytanie, jak program dostosowuje sie do potrzeb konkretnej grupy. [4]

Praca ze szkotg wymaga innego jezyka niz zajecia dla oséb zwigzanych z ratownictwem. Potrzebna
jest uwaznos¢ na wiek, doSwiadczenie i mozliwosci uczestnikéw. Z kolei dziatania lokalne wymagaja
dobrej wspbtpracy z gospodarzem miejsca: szkotg, organizacja lub inng instytucja. Dla IBRO takie
zréznicowanie moze by¢ zrédtem wiedzy o tym, co warto standaryzowag, a co powinno pozostac
elastyczne. Wspélny standard nie musi oznacza¢ identycznego programu dla kazdego. Powinien
oznacza¢ poréwnywalng dbatoS¢ o bezpieczefistwo i jakoSE.

Partnerzy szkoleniowi a wspolpraca promocyjna

Na oficjalnej stronie zbierajacej odnoséniki BOSPoland obok wsp&tpracy z Centrum Wsparcia znajduja
sie odniesienia do marek JB Tactical, Rhino Rescue, FlareSyn, Za-Pas Knives i WarriorGear.eu. Cze$¢
tych relacji jest prezentowana jako oferta rabatowa lub promocyjna. Nie nalezy zatem utozsamiac
ich automatycznie z partnerstwem instytucjonalnym IBRO, akredytacjg kurséw czy niezalezng oceng
jakosci sprzetu. Taka precyzja wzmacnia wiarygodno$¢ opisu i pozwala odrézni¢ wspoéttworzenie
programu spotecznego od komunikacji handlowe;j. [4]

Sprzet ma znaczenie, lecz nie moze zastepowaé metody. Rozwijanie wspbtpracy z producentami
bywa przydatne w poznawaniu narzedzi i ich zastosowan, ale odpowiedzialny program powinien
oddziela¢ cele edukacyjne od promocji konkretnego produktu. Dla uczestnika najwazniejsze sa
zrozumiaty cel Ewiczenia, dostep do odpowiedniego wyposazenia i informacja o ograniczeniach. Dla
instytutu istotna jest przejrzysto$é: wiadomosé o wspbdtpracy powinna jasno méwic, czy dotyczy
szkolenia, udostepnienia sprzetu, materiatu promocyjnego czy wspdlnego projektu.

Czym mierzy¢ odpornos¢ obywatelska

Najtrudniejsze pytanie pojawia sie po zakofczeniu zaje€. Czy uczestnik potrafi wykorzysta¢ wiedze
po kilku tygodniach? Czy rozumie zasady wspodtpracy? Czy umie nazwac zadania, ktérych nie
powinien podejmowac¢ samodzielnie? Liczba odbiorcéw materiatow i liczba przeszkolonych oséb sa
réznymi wskaznikami, a zadna z nich nie zastgpuje oceny kompetencji. W materiale z pierwszego
numeru TRUTH pojawiaty sie deklaracje szerokiego zasiegu dziataf; bez wspblnej metodologii i
dokumentacji nie traktujemy ich tutaj jako zweryfikowanej liczby absolwentéw IBRO.

Dalszy rozwdj instytutu mozna ocenia¢ przez powtarzalno$¢ programu, jakos¢ kadry, przejrzystos¢
certyfikacji i zdolnoS¢ poprawiania materiatdw po doSwiadczeniach kolejnych grup. Wartosciag jest
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rowniez dostepnosé: czy cztowiek spoza Srodowiska specjalistdw rozumie oferte i wie, od ktérego
poziomu zaczgt? W takim ujeciu odpornos¢ obywatelska przestaje by¢ hastem. Staje sie procesem
budowania kompetencji i relacji, ktére zwiekszajg szanse na rozsadne, skoordynowane dziatanie w
trudnej sytuaciji.

Instytut jako zobowiazanie na przyszlosé

Historia IBRO taczy dwa watki: droge Kamila Sadzika i BOSPoland ku edukacji oraz rozw®j struktur
spotecznych budowanych przez Just Do It pod kierownictwem lvana-Oleksandra Yakymiva.
+Wolontariusz Kryzysowy” stat sie miejscem ich spotkania. Instytut daje tej wspbtpracy rame, w
ktérej mozna rozwija¢ programy, uczy¢ instruktoréw i porzadkowa¢ doSwiadczenie. O jego znaczeniu
nie przesadza jednak sama nazwa. Przesadzi o nim to, czy uda sie przetozy¢ ambicje na rzetelne,
dostepne i odpowiedzialnie prowadzone przygotowanie ludzi.

Osoby zainteresowane dziatalnoscia instytutu moga zapoznac sie z jego strong ibro.institute,
materiatami Stowarzyszenia i biezgcymi komunikatami BOSPoland. Przed zapisem warto sprawdzi¢
aktualny zakres kursu, forme zaje¢, warunki uczestnictwa i rodzaj dokumentu potwierdzajgcego
ukoniczenie. Dobra edukacja kryzysowa zaczyna si¢ wtasnie od jasnosci: wiadomo, kto uczy, czego
uczy i jaki poziom odpowiedzialnoSci mozna po takim przygotowaniu rzeczywiscie podjac.

7Zrodla i dalsze informacje

1. IBRO — strona instytutu / institute website
https://www.ibro.institute/

2. TRUTH Magazine nr 1/2026 — IBRO i materiat Kamila Sadzika, s. 14-16
https://truthmagazine.eu/issues/truth-magazine-no-1-2026.pdf#page=14

3. Just Do It — archiwum Wolontariusza Kryzysowego, wpisy z 2024 r.
https://www.centrum-wsparcia.pl/blog/categories/wolontariusz-kryzysowy

4. BOSPoland — oficjalny wykaz dziatan, wspotprac i odnosnikéw
https://linktr.ee/bospoland

5. American College of Surgeons — About Stop the Bleed
https://www.stopthebleed.org/about/

6. American College of Surgeons — FAQ i wymég praktyki
https://www.stopthebleed.org/about/faq/

Wersja online: https://truthmagazine.eu/publikacje/ibro-just-do-it-bospoland/?lang=pl
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