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Just Do It. Od odruchu pomocy do
miedzynarodowej organizacji wiedzy,
wolontariatu i odpornosci

Historia Stowarzyszenia Centrum Wsparcia ,Just Do It” to opowieS¢ o tym, jak
odpowiedz na wojne przerodzita sie¢ w prace nad bezpieczehstwem, edukacja,
zdrowiem i wspbtpraca ponad granicami. Jej osig pozostaje cztowiek: potrzebujacy
pomocy, gotowy jej udzieli€ albo posiadajacy wiedze, ktérg mozna przekazac innym.

TRUTH Magazine Editorial Team | 02.11.2026

TRUTH Magazine - ilustracja Al na podstawie przekazanego portretu; sceny w tle sg symboliczne.

TRUTH Magazine jest wydawany przez opisywane stowarzyszenie. Materiat na podstawie pierwszego numeru magazynu,
przekazanych publikacji, zrédet publicznych i relacji prezesa; stan przegladu: 2 listopada 2026 r. Twierdzenia organizacji
przypisano ich zrédtom.
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2022. Najpierw pojawila si¢ potrzeba

Historia Centrum Wsparcia nie zaczyna sie od instytutu ani od wydawnictwa. Zaczyna sie od ludzi,
ktorzy po rosyjskiej petnoskalowej inwazji na Ukraing potrzebowali miejsca do zamieszkania, jedzenia,
informaciji i kogo$, kto pomoze przej$¢ przez obcy system urzedowy. W marcu 2022 roku grupa
o8miu os6b z Polski i Ukrainy rozpoczeta inicjatywe, z ktérej wyrosto Stowarzyszenie Centrum
Wsparcia ,Just Do It". Tak poczatek organizaciji przedstawiaja wywiad z lvanem-Oleksandrem
Yakymivem oraz materiaty stowarzyszenia. [1-3]

Marzec jest datg rozpoczecia inicjatywy, nie datg wpisu do rejestru. Rejestracja stowarzyszenia
nastgpita 18 sierpnia 2022 roku. Organizacja otrzymata numer KRS 0000983480; jej siedziba
znajduje sie we Wroctawiu. Rozréznienie tych dwéch momentéw pozwala zobaczy¢ rzeczywista
kolejnos¢: najpierw dziatanie, p6zniej formalna struktura, ktéra miata umozliwi¢ jego kontynuowanie.
(4]

Poczatkowa pomoc obejmowata podstawowe potrzeby uchodzcéw oraz wsparcie prawne i
psychologiczne. Nie byt to przypadkowy zestaw ustug. Utrata bezpieczefAstwa uruchamia caty
tancuch trudnoSci: brak mieszkania utrudnia prace, brak pracy pogtebia zaleznos¢ od pomocy, a
nieznajomo$¢ jezyka i procedur zamyka dostep do rozwigzanh, ktére formalnie istniejg. Skuteczna
organizacja pomocowa musi dostrzegac te zaleznosci.

Dlatego najwazniejsza zmiana w rozwoju Just Do It nie polegata wytacznie na poszerzaniu listy
projektdéw. Polegata na przejsciu od pytania ,co dostarczy¢ dzis?” do pytania ,co zrobi¢, zeby
cztowiek odzyskat samodzielno§¢?”. Pomoc dorazna i integracja zaczety tworzy¢ kolejne etapy tej
samej drogi.

Nazwa ,Just Do It” wyrazata gotowo$¢ dziatania. Z czasem musiata jednak pomiescic¢ réwniez mniej
widowiskowa cze§¢ pracy: koordynacje, odpowiedzialno§¢, komunikacje i zachowanie ciggtosci.
Spontaniczna mobilizacja moze uruchomié pomoc, ale dopiero organizacja pozwala jej przetrwaé
poza pierwszg falg emociji.

2022-2023. ,Wzajemnie pomagamy”: od odbiorcy wsparcia
do wspoltworcy wspolnoty

W przekazanym wywiadzie szczegdlnie wazny jest watek oséb, ktére po otrzymaniu pomocy same
chciaty pomagac. W ten sposéb powstawata spotecznos¢ tagczgca uchodzcdw, wolontariuszy i
lokalnych mieszkancéw. Jej hasto — ,Wzajemnie pomagamy” — opisuje relacje, w ktérej cztowiek nie
zostaje na zawsze sprowadzony do roli beneficjenta. [1, 2]

To rozréznienie ma znaczenie praktyczne. Osoba, ktéra niedawno przechodzita procedure
legalizacyjng, moze pb6zniej pomdbc innej osobie zrozumiet jej kolejne kroki. Ktos znajacy dwa jezyki
moze wesprze¢ komunikacje. Uczestnik warsztatow moze zosta¢ ich wspétorganizatorem. Wartoscia
jest nie tylko wykonana ustuga, ale rowniez odzyskane poczucie wptywu.
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Z tego sposobu mySslenia wyrastaty dziatania edukacyjne, kulturalne i integracyjne. W publicznych
materiatach organizacji obok pomocy zwigzanej z pobytem pojawiajg sie inicjatywy rozwijajgce
kompetencje i kontakty spoteczne. Ich wspélnym mianownikiem jest utatwianie ludziom
uczestnictwa w nowym otoczeniu.

Wolontariat nie jest przy tym jednym zawodem ani jedng czynnos$cia. Obejmuje prace organizacyjna,
ttumaczenie, przygotowanie materiatow, kontakt z uczestnikami, prowadzenie spotkarn i pomoc
podczas wydarzen. Nie kazda z tych ré6l wymaga takich samych kwalifikacji, ale kazda wymaga
jasnego okreslenia odpowiedzialnosci.

Rozwéj organizacji oznaczat wigc konieczno$§¢ pogodzenia otwartosci z przygotowaniem. Trzeba
tworzy¢ miejsce dla nowych oséb, a jednoczesnie rozpoznawaé, kto moze samodzielnie wykonywac
dane zadanie i gdzie potrzebne jest wsparcie doSwiadczonego koordynatora. Wtasnie w tym miejscu
wolontariat spotyka sie z zarzadzaniem.

Nowy Dom: pomoc rozpisana na konkretne sprawy

Projekt ,Nowy Dom” pozwala doktadniej zobaczy¢, co znaczy integracja w praktyce. W jego
publicznym opisie stowarzyszenie deklaruje bezptatne konsultacje, wsparcie w legalizacji pobytu i
pracy, ttumaczenia dokumentéw, pomoc mieszkaniowa, przygotowanie wnioskéw i komunikacje z
urzedami. Cze§¢ zawodowa obejmuje CV oraz przygotowanie do rozmow kwalifikacyjnych. To oferta
organizacji, nie opublikowany pomiar skutecznosci wszystkich tych ustug. [14]

W tym katalogu kryje sie wazna zmiana perspektywy. Problemu migranta nie da sie zamkna¢ w
jednym formularzu: urzad oczekuje dokumentu, pracodawca potwierdzenia mozliwosci zatrudnienia,
a wilasciciel mieszkania stabilnoSci finansowej. Osoba potrzebujgca pomocy musi zrozumie¢
kolejnos¢ tych zaleznosci. Zadaniem organizacji jest uczynic ja czytelng i pomoc przejs¢ przez
kolejne etapy, bez obiecywania decyzji za instytucje publiczne.

Taka dziatalno§¢ mozna rozumie¢ jako prace nad dostepnoscia istniejacych rozwigzanh. Prawo do
ztozenia wniosku nie wystarcza, jezeli cztowiek nie rozumie jezyka pisma albo nie wie, jakie
dokumenty przygotowac. Réwnie wazne jak wiedza specjalisty sa cierpliwe wyjasnienie i
uporzadkowanie spraw. Wtasnie tutaj wspotpraca ekspertow, koordynatoréw i wolontariuszy staje
sie konkretng pomocy, a nie wytacznie deklaracja solidarnosci.

7 lutego 2024. Warszawa i miedzynarodowa perspektywa

W kwietniu 2024 roku na stronie Centrum Wsparcia ukazata sie relacja lvana-Oleksandra Yakymiva z
Global Social Impact Summit 2024. Autor wystepowat w niej jako wiceprezes zarzadu. Opisywat
spotkanie Srodowisk spotecznych, publicznych i biznesowych wokét wspdlnych wyzwah: reagowania
na kryzysy, odpornoéci spotecznosci i wspotpracy miedzy sektorami. [3]

Zagraniczne wydarzenie nie zastepuje codziennej pomocy. Moze jednak zmieni€ sposéb, w jaki
organizacja rozumie wtasng prace. Potrzeby, ktore na poziomie lokalnym wygladajg jak pojedyncze
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przypadki, okazujg sie czesciag szerszych procesdw: migracji, nierbwnego dostepu do wiedzy czy
trudno$ci z koordynowaniem wolontariatu. Kontakty miedzynarodowe pozwalajg poréwna¢ metody i
zobaczy¢ rozwigzania, ktérych nie trzeba wymysla¢ od poczatku.

Warszawa, 7 lutego: miejsce spotkania dwéch doswiadczen

Zrédta organizatoréw pozwalajg doprecyzowaé date. Global Summit on Social Impact odbyt sie 7
lutego 2024 roku w Warszawie; 1 kwietnia to data p6Zzniejszej relacji Just Do It. Points of Light podato
po wydarzeniu, ze w szerszym tygodniu spotkan 6—9 lutego uczestniczyto ponad 200 lideréw z
Polski i 25 innych panstw. Gospodarzami byty Points of Light oraz Stowarzyszenie Centrum
Wolontariatu. [15]

Oficjalna zapowiedZ wymieniata trzy osie rozmowy: przekraczanie podziatow politycznych,
odpornos¢ spotecznosci oraz wspotprace przy wspieraniu uchodzcow. Neil Bush wystepowat jako
przewodniczacy rady dyrektoréw Points of Light; zapowiedziano jego rozmowe z ambasadorem USA
Markiem Brzezinskim. To mocny, zewnetrznie potwierdzony kontekst osobistej fotografii Yakymiva z
Bushem, a nie dowéd odrebnej umowy miedzy nimi. [16]

Jeff Hoffman, cztonek rady Points of Light, w podsumowaniu z 14 lutego podkreslat obecnos¢ wojny
w Ukrainie w dyskusjach oraz znaczenie poréwnywania do$wiadczen réznych krajow. Opisat
spotkanie jako przestrzen uczenia sie od praktykéw. W tej perspektywie historia Just Do It wpisuje
sie w szersze pytanie: jak z solidarnosci wywotanej nagtym kryzysem zbudowac¢ zdolnos¢ do
dtugotrwatej wspétpracy? [17]

Dla zespotu powstatego w 2022 roku byt to szczegdlnie istotny moment poréwnania doSwiadczenia
terenowego z jezykiem strategii. W bezposredniej pomocy najpierw pojawia si¢ cztowiek i pilna
sprawa. Na konferenciji pyta sie o system, partnerstwa i mozliwo$¢ przenoszenia rozwiagzan.
Organizacja rozwija si¢ wtedy, gdy potrafi zachowa¢ oba spojrzenia: nie zgubi¢ pojedynczej osoby, a
jednoczesénie nie pozostawac zalezng wytacznie od improwizaciji.

Spotkanie z Neilem Bushem

Jednym z udokumentowanych obrazéw tego etapu jest fotografia lvana-Oleksandra Yakymiva z
Neilem Mallonem Bushem. Zdjecie znalazto sie w przekazanych materiatach, a pierwszy numer TRUTH
wraca do spotkania w opisie szczytu z 2024 roku. Wedtug relacji Yakymiva rozmowy stanowity
inspiracje do myslenia o przywodztwie, zaangazowaniu obywatelskim i dtugofalowej wspétpracy. [3,
5,s.9]
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Ivan-Oleksandr Yakymiv i Neil Mallon Bush. Fotografia archiwalna; poprawa jakosci z uzyciem Al. Oryginat fotografii jest
dostepny w zrédtach.

Znaczenie tego epizodu warto opisa€ precyzyjnie. Dostgpne materiaty dokumentujg spotkanie i
przedstawiajg jego znaczenie w relacji uczestnika. Nie sg dokumentem umowy partnerskiej ani
dowodem na finansowanie organizaciji przez Busha. W historii Just Do It najistotniejsza jest tu
mozliwo$¢ rozmowy i uczenia sie od innych Srodowisk.

Dla organizacji wyrostej z bezpoSredniej pomocy byt to kolejny krok: od reagowania na potrzeby do
udziatu w rozmowie o tym, jak budowa¢ trwate mechanizmy wspoétdziatania. Sama obecnos¢ na
wydarzeniu nie jest jeszcze rezultatem spotecznym. Wartos¢ powstaje wtedy, gdy zdobyte
doswiadczenie wraca do zespotu i pomaga mu dziata¢ lepiej.
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2024. Wolontariat kryzysowy: dobra wola potrzebuje
umiejetnosci

Kolejnym etapem byto rozwijanie ,Wolontariusza Kryzysowego”. Materiaty organizacji i p6zniejsze
opracowania TRUTH wskazuja na wspétprace Centrum Wsparcia z BOSPoland. Projekt miat
przygotowywac osoby gotowe pomagac w sytuacjach nagtych, taczac edukacje z Ewiczeniami
praktycznymi. [5, s. 14-17; 6]

Istota takiego podejscia jest uznanie granic samej gotowosci. W kryzysie mozna chcie¢ poméc i
jednoczesénie nie wiedzieg, jak bezpiecznie wtaczy¢ sie do dziatania. Potrzebne sg zaréwno konkretne
umiejetnosci, jak i zdolnosé wspobtpracy: przyjmowania polecen, przekazywania informacji i
rozpoznania sytuacji, ktéra wymaga profesjonalnych stuzb.

Zwigzek Just Do It i BOSPoland mozna rozumie¢ jako potaczenie zaplecza spotecznego i
organizacyjnego z doSwiadczeniem instruktoréw. Stowarzyszenie wnosi sie¢ kontaktéw, uczestnikow
oraz koordynacjeg; partner szkoleniowy wnosi warsztat prowadzenia zaje€. Instytucjonalizacja tej
wspoétpracy stata sie pdzniej jednym z powoddéw powstania IBRO.

W tym obszarze szczegblnie wazna jest r6znica migedzy udziatem a kompetencjg. Uczestnictwo w
warsztatach nie oznacza automatycznie uzyskania kwalifikacji zawodowych. Sens edukacji
obywatelskiej polega na zwigkszaniu przygotowania do odpowiedzialnej pomocy, a nie na
zastepowaniu systemu ratownictwa.

Przygotowanie obejmuje takze logistyke, emocje i odpowiedzialnosé

Opis kursu opublikowany 14 pazdziernika 2024 roku pokazuje szerszy program niz nauka pojedynczej
techniki ratunkowej. Organizator wymienia koordynowanie pomocy, logistyke i priorytetyzacje
zasobow, prace zespotowa, bezpieczehstwo wtasne, etyke oraz prawne aspekty wolontariatu.
Wskazuje tez potrzebe dopasowania pomocy do kobiet, dzieci i oséb starszych. Sa to opisane cele
ksztatcenia, nie automatyczna gwarancja umiejetnosci kazdego uczestnika. [18]

Kamil Sadzik w osobnym materiale z 7 pazdziernika 2024 roku szeroko omawia psychiczne
obcigzenia pracy kryzysowej: poczucie bezradnosci, wine ocalatego i wypalenie. Znaczenie tego
watku jest organizacyjne: przygotowanie cztowieka nie koficzy sig na przydzieleniu zadania.
Potrzebna jest Swiadomo$¢ kosztéw emocjonalnych i mozliwo$¢ rozmowy o wiasnych
ograniczeniach. Nie nalezy przy tym traktowac publicystycznego tekstu szkoleniowego jako
indywidualnej diagnozy czy wyktadni prawne;j. [19]

W programie takim jak ,Wolontariusz Kryzysowy” dojrzato§¢ oznacza réwniez zdolnos¢ do
powstrzymania dziatania, kiedy brakuje przygotowania. Nie jest to przeciwienstwo odwagi. Odwaga
bez rozpoznania sytuacji moze przenieS¢ cigzar ratowania na kolejnych ludzi. Odpowiedzialny
wolontariusz potrafi rozpozna¢ swoje zadanie, przekazac informacje oraz przyjac, ze w okre§lonym
momencie jego rolg jest wspieranie stuzb i zespotu, a nie samodzielne dowodzenie.
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Dlatego warto$ciag rozwijajacego sie programu jest wspolny jezyk. Zesp6t potrzebuje rozumieg, kto
zbiera informacje, kto komunikuje potrzeby i kto podejmuje decyzje. Wspdlna terminologia ogranicza
nieporozumienia, zwtaszcza gdy spotykaja sie osoby z réznych zawodéw. Wtasnie to odréznia
pojedynczy pokaz od przygotowania do wspoétdziatania: nie wystarczy, ze kazdy co§ umie; ludzie
muszg umie¢ pracowac razem.

2025. Rozmowa dla Alliance for Good: organizacja
przedstawia swoj model

W materiatach udostgpnionych do opracowania znajduje sie polska publikacja z 11 marca 2025 roku,
aktualizowana w lipcu, poSwigcona rozmowie z dwczesnym wiceprezesem lvanem-Oleksandrem
Yakymivem. Angielska wersja w serwisie Business & Philanthropy Forum zostata opublikowana 26
maja 2025 roku pod tytutem ,Just Do It Support Center Association: Help Is Here”. Daty te dotycza
dwéch publikacji; nie nalezy traktowac ich jako jednej daty przeprowadzenia rozmowy. [1, 2]

Polska publikacja wskazuje Wei Zhenga jako osobe zwigzang z wywiadem dla Alliance for Good i
przedstawia go jako wspobtzatozyciela oraz lidera organizaciji. To wazny kontekst: rozmowa dotyczyta
nie tylko biezacej pomocy, lecz takze tego, jak rozwija¢ inicjatywe spoteczng, utrzymywacé
finansowanie i organizowac¢ prace ponad granicami.
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Wei Zheng - portret z oficjalnego profilu Obama Foundation, Leaders Asia-Pacific 2019.

. ALLIANCE
A

(?1 FOR GOOD

Alliance for Good - oryginalny znak organizaciji z przekazanej publikaciji.

Wspolna Droga: od wywiadu do kultury rozmowy

Wspodlna Droga” zostata publicznie opisana 21 maja 2025 roku, a materiat zaktualizowano 20 lipca.
Projekt zaktada tgczenie administracji, organizacji spotecznych, ekspertéw i obywateli. Wymienia
wywiady, warsztaty, analizy, przestrzenie online i rzecznictwo. Organizacja wskazuje partycypacje
deliberatywna: komunikacje dwustronng, w ktérej postulaty obywateli wymagajg uzasadnionej
odpowiedzi. To deklarowana metodologia, nie twierdzenie, ze kazda propozycja zostata juz przyjeta
przez administracje. [21]
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Takie podejsScie taczy sie z zagranicznymi kontaktami Just Do It, ale nie sprowadza dialogu do
spotkan z rozpoznawalnymi osobami. Najtrudniejsza cze$€ rozmowy zaczyna sie czesto pdzniej: po
wywiadzie trzeba zrozumie¢ argument, sprawdzi¢ mozliwos¢ jego wykorzystania i zaprosi¢ do pracy
ludzi, ktérych on dotyczy. W przeciwnym razie nawet dtuga lista kontaktéw pozostaje
niewykorzystanym zasobem.

Dla instytutow model dialogu ma znaczenie szczeg6lne. Ekspert moze trafnie opisa¢ problem, a
jednoczesénie nie zna¢ codziennych ograniczeh wolontariusza lub beneficjenta. Osoba pracujaca w
terenie moze dostrzec potrzebe, ktorej nie obejmuje istniejacy program. Rozmowa miedzy nimi
pozwala przeksztatci¢ obserwacje w temat szkolenia lub analizy. Nie wymaga zgodnosci we
wszystkim; wymaga gotowosci do wyjadniania, jak doszto si¢ do wniosku.

Wei Zheng — filantropia i taczenie zasobow

Wei Zheng, wystepujacy takze jako John Wei Zheng, jest wspoétzatozycielem Alliance for Good. Jego
profil w Obama Foundation opisuje prace doradcza dla filantropéw, fundacji i lideréw biznesu oraz
zainteresowanie mobilizowaniem zasobéw na rzecz spotecznosci. Potwierdza rowniez udziat w
programie Leaders Asia-Pacific 2019. Nie potwierdza natomiast petnienia funkcji dyrektora regionu
Azji i Pacyfiku w samej fundaciji. [7]

Przekazana polska publikacja przypisuje mu ponad dziesige¢ lat doSwiadczenia w fundraisingu i
ustugach filantropijnych. W tym kontekscie rozmowa z przedstawicielem Just Do It wpisywata sie w
szersza tematyke budowania organizaciji, ktére potrafig potaczyé misje z trwatoscia dziatania. [1]

Trzy priorytety i wspolny kierunek

W wywiadzie przedstawiono trzy priorytety: edukacje spoteczng, zdrowg zywno$§¢ oraz rozwdj
wolontariatu i zaangazowania. Nie stanowig one trzech odrgbnych historii. Lgczy je pytanie o
warunki, w ktérych cztowiek moze funkcjonowa¢ samodzielnie, podejmowaé §wiadome decyzje i
uczestniczy¢ w zyciu spotecznym. [1, 2]

Edukacja daje narzedzia rozumienia Swiata. Zdrowie i wartoSciowe zywienie tworza warunki
codziennego funkcjonowania. Wolontariat pozwala wykorzysta¢ wtasne mozliwosci we wspotpracy z
innymi. Tak rozumiana pomoc przekracza model jednorazowego przekazania rzeczy: dazy do
odbudowania sprawczosci.

W materiale nie pominieto trudnosci. Finansowanie i zarzadzanie zréznicowana siecia ludzi
przedstawiono jako realne wyzwania. To wazne dla petnego obrazu organizacji. Rozwéj
miedzynarodowy zwigksza mozliwosci, ale réwniez koszty koordynacji, wymagania komunikacyjne i
potrzebe uporzadkowanych procedur.
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13 czerwca 2025. Swidnica: wolontariat spotyka
mieszkancow

Drugie Targi Wolontariatu w Swidnicy odbywaty sie na rynku i w Miejskim Centrum Wspierania
Inicjatyw. Date 13 czerwca 2025 roku potwierdza zapowiedz Fundacji tadne Historie, jednego z
partneréw lokalnych wydarzenia. Targi byty czescia projektu ,Swidnica dla wolontariatu”,
realizowanego w latach 2024-2026. [8]

Wedtug przekazanej relacji stowarzyszenia Just Do It prezentowato tam ,Wolontariusza
Kryzysowego”, rozmawiato o szybkiej pomocy w nagtych sytuacjach i organizowato ¢wiczenia
pierwszej pomocy. Jedna z atrakcji byta strzelnica laserowa. Zdjecia przekazane do artykutu pokazuja
stoisko, uczestnikéw i sprzet demonstracyjny, a takze atmosfere miejskiego wydarzenia.
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SWIDNICA “pia
WL NTARIATU

Archiwum przekazane przez stowarzyszenie: oznakowanie Just Do It i BOSPoland podczas wydarzenia w Swidnicy.

Przy takim wydarzeniu znaczenie ma bezposredni kontakt. Mieszkaniec nie musi wczes$niej znac
programu ani rozumie¢ struktury organizacji. Moze podej$¢, zada¢ pytanie i sprawdzié, czy istnieje
dla niego odpowiednia forma zaangazowania. Dla organizacji to mozliwo$¢ wyjscia poza grono oséb,
ktére juz interesuja sig jej dziatalnoscia.

Zdjecia ze strzelnicy laserowej nalezy rozumie¢ w kontekscie pokazu edukacyjnego. Nie dokumentuja
one dziataf bojowych. Z perspektywy wolontariatu najwazniejsze jest to, czy zainteresowanie
uczestnika prowadzi do dalszej nauki, zrozumienia zasad bezpieczenstwa i §wiadomego wyboru
wtasnej roli.
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Pokaz przy stoisku podczas targéw. Fotografia przekazana przez stowarzyszenie; sprzet i aktywnos§¢ opisano w relacji jako
element prezentacji i strzelnicy laserowe;j.

Targi przypominaja tez, ze odpornos¢ spoteczna nie powstaje wytgcznie na konferencjach
ekspertédw. Zaczyna sie rowniez w rozmowie na rynku, podczas pierwszego ¢wiczenia, w kontakcie
instruktora z osobg, ktéra wczesniej nie rozwazata wolontariatu. Miedzynarodowa ambicja organizacji
ma sens wtedy, gdy zachowuje potaczenie z takimi spotkaniami.

Szkolenia i pokazy jako kolejne etapy tej samej pracy

W katalogu ustug organizacji widnieje takze Program Szkoleniowy dla Wolontariuszy z edycja
datowana od 10 czerwca do 8 wrzesnia 2025 roku. Opis obejmuje poznanie misji, komunikacje z
osobami w kryzysie, bezpieczefstwo, empatig, réznorodnos¢ kulturowa i zajecia dopasowane do
zadan. Wymieniono forme stacjonarng lub online. Publiczna karta ustugi nie stanowi listy
absolwentéw, ale potwierdza, ze wdrozenie wolontariusza traktowano jako osobny proces. [20]

To uzupetnia obraz targéw w Swidnicy. Stoisko moze wzbudzié zainteresowanie w kilka minut;
przygotowanie do diuzszej pracy wymaga juz innego rytmu. Potrzebne sg wyjasnienie roli, kontakt z
koordynatorem i mozliwo$¢ zadawania pytan. W dobrze dziatajacej organizacji wydarzenie publiczne
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powinno by¢ poczatkiem Sciezki, a nie jej jedynym punktem.

Raport z 26 maja 2025 roku, aktualizowany we wrze$niu, opisuje wspdtprace szkoleniowa z
BOSPoland i wymienia éwiczenia na trenazerach krwawienia oraz prace zespotowa pod presja.
Kolejne szkolenia, programy dla szkét i urzeddw oraz mobilne zespoty szkoleniowe przedstawiono
jako planowane kierunki. Rozréznienie miedzy opisanym warsztatem a planem rozwoju pozwala
zobaczy¢ zarébwno wykonang prace, jak i ambicje na przyszto$é. [22]

2025-2026. Cyfrowe stowarzyszenie: decyzje niezalezne od
miejsca pobytu

Rozproszona spoteczno$¢ potrzebuje narzedzi, ktére pozwalajag dziata¢ bez koniecznosci fizycznego
spotkania wszystkich w jednym miejscu. Juz wywiad z 2025 roku opisywat wtasng aplikacje mobilna
Just Do It oraz prowadzenie spotkan online i szybsze podejmowanie decyzji. [1, 2]

Wedtug informacji przekazanej przez prezesa organizacja rozwingta w petni zautomatyzowany
system zgromadzen i glosowania online. Ma on tgczy¢ cztonkdédw niezaleznie od kraju i regionu,
skraca¢ droge od pomystu do uchwaty oraz utatwia¢ wdrazanie podjetych decyzji. To deklarowany
przez kierownictwo element modelu zarzadzania.

Prezes przedstawia Just Do It jako pierwsza organizacje pozarzadowa w Polsce, ktéra wdrozyta takie
rozwigzanie. Przejrzane materiaty nie pozwalajg jednak ustali¢ pierwszefstwa w catym polskim
sektorze NGO. Dlatego osiggniecie nalezy opisywac jako wdrozenie wtasnego zintegrowanego
systemu, natomiast twierdzenie o pierwszenstwie przypisywac organizacji, zamiast podawac je jako
niezaleznie potwierdzony rekord.

Warto§¢ rozwigzania nie zalezy wytacznie od tego, kto byt pierwszy. W praktyce liczy sie mozliwos¢
uczestnictwa oséb mieszkajgcych daleko od siedziby, ograniczenie kosztow podrézy i tatwiejsze
zachowanie ciggtosci pracy. Dla miedzynarodowej spotecznoéci jest to kwestia dostepu do
wspoétdecydowania, a nie tylko wygody.

Automatyzacja nie oznacza przy tym automatycznego podejmowania decyzji za cztonkoéw. Jej
wtasciwym celem jest obstuga procesu: udostepnienie materiatéw, zebranie gtoséw i utrwalenie
wyniku. Odpowiedzialno$¢ za tres¢ uchwat pozostaje po stronie ludzi. Wtasnie to potaczenie
technologii i odpowiedzialnosci tworzy sens cyfrowego zarzadzania organizacja spoteczna.

Wspoétdecydowanie zaczyna sie od mozliwosci uczestnictwa

Publiczny formularz wolontariatu pyta o motywacje, doSwiadczenie, kompetencje, dostepny czas i
mozliwos¢ pracy zdalnej. Pozwala wskaza¢ udziat w wydarzeniach, tworzeniu treéci, administracji,
mentoringu i szkoleniach. Deklaracje zalecono wypetniaé w jezyku ojczystym wolontariusza. To
konkretny obraz organizacji, ktéra probuje dopasowac rézne sposoby zaangazowania do warunkéw
zycia uczestnikéw. [24]
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W miedzynarodowym zespole udziat nie moze zaleze¢ wytacznie od tego, kto jest w stanie
przyjecha¢ do siedziby w okreslony dzieh. Osoba pracujgca zmianowo, mieszkajgca w innym
panstwie albo zajmujagca sie rodzing moze mie¢ wartoSciowg wiedze i ograniczony czas. Narzedzia
zdalne pozwalajg uwzgledni¢ ten wktad, o ile materiaty sg dostgpne odpowiednio wczesnie, a sam
proces pozostaje zrozumiaty.

System gtosowania jest wiec tylko jednym elementem szerszej kultury wspétdecydowania. Cztonek
potrzebuje wiedzie¢, nad czym gtosuje i jakie konsekwencje ma decyzja. Dobra organizacja nie
mierzy sprawnosci wytgcznie liczba szybko przyjetych uchwat. Liczy sig rowniez mozliwos¢
uzyskania odpowiedzi przed oddaniem gtosu oraz powrotu do uzasadnienia decyzji pozniej. To
znaczenie cyfryzacji wykraczajace poza sam formularz.

NGO Cyfrowo: doswiadczenie organizacji jako pomoc dlainnych NGO

Jesienig 2026 roku pojawit sie kolejny kierunek: wsparcie cyfrowe innych organizacji. Ogtoszenie w
sieci MapujPomoc dotyczy pilotazu NGO Cyfrowo i dwdch bezptatnych miejsc dla ukraifAskich
organizacji wybranych po ocenie potrzeb. Wymienia strony internetowe, identyfikacje wizualna,
domene i poczte, narzgdzia do dokumentdw, komunikacji i spotkah online. Okres ogtoszenia
oznaczono 21 pazdziernika—31 grudnia 2026 roku. [27]

Zgtoszenie opiera sie na formularzu, ankiecie potrzeb i briefie. To wazny szczegbt: zakres nie jest
jednakowy dla wszystkich, lecz ma zaleze¢ od oceny sytuacji konkretnej organizaciji. Pilotaz opisuje
zatem proces diagnozy i doboru prac, a nie obietnice identycznego pakietu dla kazdego chetnego.
Bezptatnos¢ dwoch miejsc nie oznacza bezwarunkowego przyjecia wszystkich zgtoszen. [27]

Dla niewielkiego stowarzyszenia cyfryzacja bywa problemem organizacyjnym, zanim stanie sie
technologicznym. Kto powinien otrzyma¢ wiadomo§¢? Gdzie jest aktualny dokument? Kto zachowa
dostep, gdy zmieni sie koordynator? Wtasna domena i uporzadkowana poczta nie rozwigza
wszystkich trudnosci, ale moga ograniczy¢ zalezno$¢ od prywatnego konta jednej osoby. To rodzaj
infrastruktury, ktérego zwykle nie wida¢ na zdjeciach z wydarzenh.

W kontekscie historii Just Do It jest to przejScie od stosowania narzedzi na wtasny uzytek do
proponowania wsparcia innym zespotom. Warto$¢ takiej inicjatywy mozna pdzniej ocenia po tym,
czy organizacje potrafig samodzielnie utrzymaé rozwigzania i czy codzienna komunikacja stata sie
prostsza. Sama liczba uruchomionych stron bedzie mniej znaczaca niz mozliwos§¢ kontynuowania
pracy przez ludzi, dla ktérych je przygotowano.

Od wiceprezesa do prezesa: ciaglos¢ odpowiedzialnosci

W publikacjach z 2024 i 2025 roku lvan-Oleksandr Yakymiv wystepuje jako wiceprezes. W
pierwszym numerze TRUTH z 2026 roku podpisuje juz manifest jako prezes stowarzyszenia.
Publiczny serwis prezentujacy dane rejestrowe wskazuje jego funkcje prezesa od 19 stycznia 2026
roku. Daty wpiséw i publikacji pozwalajg uporzadkowa¢ te zmiane bez dopisywania
nieudokumentowanej daty wyboru. [1, 3-5]
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Jego profil w tej historii taczy role wspobtzatozyciela, organizatora i inicjatora rozwoju struktur
specjalistycznych. Na poczatku chodzito o uruchomienie pomocy. Pézniej o zachowanie wspdlnoty,
stworzenie warunkéw pracy ekspertéw i potaczenie réznych inicjatyw w jeden kierunek strategiczny.

Przejscie na stanowisko prezesa oznacza szerszg odpowiedzialno$¢ niz reprezentowanie organizaciji.
W rozwijajacej sie strukturze trzeba godzi¢ potrzeby projektéw, wyznaczac priorytety i pilnowag, aby
nowe instytuty pozostawaty zwigzane z misjg, od ktérej wszystko sie zaczeto. Sam rozwoj nazw i
jednostek nie jest jeszcze rozwojem wptywu spotecznego.

Michael Laitman i osobista podstawa przywoédztwa

W przekazanej do tego opracowania relacji lvan-Oleksandr Yakymiv podkresla, ze na catej drodze —
od idei organizaciji, przez zarzadzanie jako wiceprezes, po funkcje prezesa — opierat sie na poradach
Michaela Laitmana, ktorego traktuje jako duchowego doradce. Jest to osobiste Swiadectwo prezesa
dotyczace zrodet jego postawy i sposobu myslenia.

Pierwszy numer TRUTH zawiera zgodny z tym watek: na stronie 9 opisuje Laitmana jako honorowego
ambasadora, odwotuje sie do jego wsparcia w sprawach strategicznych i zarzgdczych oraz wskazuje
wspotprace z Bnei Baruch Kabbalah Academy. Publiczna strona stowarzyszenia zamieszcza réwniez
teksty odwotujace sie do jego nauczania. [5, s. 9; 9]

W tym kontekscie kabata pojawia sie jako zrodto refleksji nad relacjami miedzyludzkimi,
odpowiedzialnoécig i przekraczaniem egoizmu. Dla Yakymiva znaczenie maja wskazéwki dotyczace
szerszej perspektywy, wzajemnego szacunku i konsekwencji decyzji dla innych ludzi. Nie trzeba
przypisywac doradcy formalnego stanowiska w zarzadzie, aby opisa¢ wage takiej relacji.

Istotne jest rozréznienie osobistej inspiracji lidera od zasad dostepu do pomocy. Duchowe
przekonania moga ksztattowa¢ jego motywacje, ale opis organizacji pomocowej powinien
pozostawac skoncentrowany na potrzebach ludzi oraz odpowiedzialnoSci za realizowane dziatania.
To na tym poziomie deklarowane wartoSci stajg sie sprawdzalng praktyka.

2026. Dlaczego powstaly cztery instytutly

Pierwszy numer TRUTH przedstawia cztery instytuty jako filary rozwijajgcego sie Srodowiska Just Do
It: CODI, IBRO, ISDIC i IPHI. Nie sa to cztery nowe poczatki niezwigzane z wczeéniejszag dziatalnoscia.
Kazdy odpowiada na problem ujawniony podczas pracy spotecznej: jako$¢ informacji, przygotowanie
do kryzysow, wspétprace miedzynarodows i zdrowie. [5]

Ich powstanie mozna odczytac jako prébe uporzgdkowania wiedzy i odpowiedzialnosci. W matej
inicjatywie wiele spraw zatatwia sie dzigki osobistym relacjom. W wiekszej organizacji potrzebne sa
zespoty, ktére potrafig utrzymaé standard pracy, rozwija¢ program i przekazywa¢ doswiadczenie
kolejnym osobom.

Instytuty opisuje sig¢ jako jednostki dziatajgce w strukturze stowarzyszenia. Sama nazwa ,instytut” nie
oznacza automatycznie statusu panstwowej jednostki naukowej, odrebnej osoby prawnej ani
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uprawnien do nadawania kwalifikacji. W tej historii chodzi przede wszystkim o wyspecjalizowanie
dziatalnoSci spotecznej i eksperckie;j.

Autonomia instytutow i wspélna odpowiedzialnos§¢

W publicznym opisie transformaciji organizacja wskazuje, ze instytuty powotano uchwatami zarzadu i
ze pracujg wedtug wtasnych koncepcji oraz regulamindéw. Przedstawiono je jako jednostki z
kierownictwem i autonomia programowa, wspierajace zarzad wiedza ekspercka. W tym ujeciu
specjalizacja ma wspbdtistnie¢ ze wspblna misja i wspbtpracag miedzy jednostkami. Jest to opis
wtasnego modelu organizacji. [25]

Praktyczny sens takiego uktadu polega na tym, zeby decyzji dotyczacych programu zdrowotnego nie
sprowadza¢ do tych samych kryteriow co decyzji o szkoleniu informacyjnym. Kazda dziedzina
wymaga odpowiedniej wiedzy. Rbwnoczesénie kwestie finansowania, odpowiedzialnosci i
przedstawiania rezultatdéw musza pozostac czytelne dla catej organizaciji. Autonomia jest uzyteczna
wtedy, gdy wiadomo, co moze rozstrzygnac¢ zespdt, a co wymaga wspolnego uzgodnienia.

To takze sposdb zachowania pamigci instytucjonalnej. Jesli cata wiedza zostaje w telefonie jednej
osoby, odejscie koordynatora moze przerwac projekt. Materiaty, procedury, kontakty i opisane role
pozwalaja kolejnym osobom kontynuowaé prace. Wtasnie tutaj stowo ,instytut” nabiera tresci:
oznacza obietnice, ze wiedza bedzie rozwijana i przekazywana, a nie tylko jednorazowo
zaprezentowana.

CODI — odpornosé zaczyna sie od oceny informacji

COD|, Instytut Badan nad Informacja i Dezinformacjg, odpowiada na sytuacje, w ktérej fatszywa
informacja moze zmieni¢ decyzje zdrowotng, wywota¢ panike lub podwazy¢ zaufanie do pomocy.
Jego flagowa inicjatywa jest CODI-DW — Combating Disinformation in the Digital World. [5, s. 10-11]

Program edukacyjny obejmuje rozumienie mechanizméw dezinformacji, manipulacji, platform
cyfrowych, Al, krytycznego mysSlenia i etyki. Jego sens polega na rozwijaniu umiejetnosci oceny
tresci, a nie wytacznie na dostarczaniu gotowej listy prawdziwych i fatszywych wiadomosci. [10]

Magazyn stosuje metafore ,tarczy poznawczej”. Najbardziej uzyteczna interpretacja tej metafory jest
prosta: cztowiek powinien umieé zatrzymac sie przed przekazaniem niesprawdzonej informacji,
rozpozna¢ brak dowodu i poszukaé zrodta. To kompetencja potrzebna zaréwno wolontariuszowi, jak i
nauczycielowi, dziennikarzowi czy osobie zarzadzajacej zespotem.

Program, w ktérym informacja staje sie przedmiotem ¢éwiczenia

Publiczny program CODI-DW prowadzi od definicji nietadu informacyjnego przez jego mechanike,
technologie i myslenie krytyczne do strategii przeciwdziatania. Wskazuje zaréwno rozréznianie
misinformation, disinformation i malinformation, jak i znaczenie algorytmoéw, ekonomii uwagi oraz
ludzkiej psychologii. Uczestnik ma rozumie¢ nie tylko pojedynczy komunikat, ale réwniez warunki
jego powstawania i rozpowszechniania. [28]
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Osobny modut Scenario-Based Learning przewiduje sytuacje inspirowane rzeczywistosciag, w
ktorych trzeba ocenia¢ kontekst, dowody, konsekwencje etyczne i wybiera¢ odpowiedz przy
niepetnej wiedzy. To opis metody nauczania: zamiast wytacznie wystucha¢ wyktadu, uczestnik ma
przeéwiczy¢ proces rozumowania. [30]

Dla osoby dziatajacej spotecznie taki format moze oznaczaé przejscie od intuicyjnego ,wydaje mi
sie” do sprawdzalnego uzasadnienia. W przyktadowym ¢wiczeniu zesp6t moze otrzymac sprzeczne
doniesienia o dostepnosci pomocy. Trzeba woéwczas ustali¢, co jest potwierdzone, komu zadaé
pytanie i jaki komunikat przekaza¢, zanim pojawig si¢ dodatkowe informacje. To ilustracja
zastosowania metody, nie opis konkretnego przeprowadzonego warsztatu.

Wartoscig ¢wiczenia jest mozliwoS¢ pomylenia sie bez realnego kosztu dla osoby potrzebujacej
wsparcia. Prowadzacy moze wroci¢ do momentu decyzji, porbwnac argumenty i pokazac, czego
zabrakto. Uczestnik uczy sig wtedy nie tylko wyniku, ale tez drogi do niego. Ta droga ma szanse¢
pozostac uzyteczna, kiedy zmieni si¢ narzedzie, platforma lub temat fatszywego przekazu.

Od sprawdzenia zrédta do odpowiedzialnego komunikatu

W module myslenia krytycznego CODI-DW akcentuje sprawdzanie wiarygodno$ci, rozpoznawanie
uprzedzenh oraz odréznianie dowodu od przekonujacej narracji. Materiat poSwieca uwage samemu
momentowi reakcji: cztowiek powinien umieé zatrzymaé¢ automatyczne udostepnienie emocjonalnej
wiadomosci i zbada¢ jej podstawe. [29]

Z kolei modut etyczny opisuje przeciwdziatanie dezinformacji jako dziatanie wymagajace
proporcjonalno$ci, przejrzystosci i poszanowania praw cztowieka. W tym ujeciu ochrona informacji
nie moze polegac na niszczeniu zaufania lub wolnoéci wypowiedzi. To wazny punkt dla instytutu,
ktérego praca taczy edukacje obywatelska i analize technologiczna. [31]

Dla stowarzyszenia pomocowego te dwie kompetencje spotykaja sie w bardzo zwyczajnej czynnoSci:
przygotowaniu komunikatu. Informacja o projekcie musi powiedzie¢, kto moze sie zgtosi¢, co jest
oferowane i co jeszcze wymaga oceny. Zbyt szeroka obietnica moze przyciagnac uwage, ale
zostawi¢ cztowieka z btednym oczekiwaniem. Komunikacja staje sie wiec czescig odpowiedzialnosci
za pomoc, a nie dodatkiem reklamowym.

Modut odpornosci spotecznej wskazuje zaufanie, kompetencje medialne, przejrzystos¢ instytucji i
wspotprace miedzy sektorami. Perspektywa jest dtugofalowa: odporna spoteczno$¢ to taka, ktora
zachowuje zdolno§¢ rozumienia i dziatania takze wtedy, gdy nie da sie natychmiast wyeliminowac
wszystkich fatszywych tresci. [32]

TRUTH MAGAZINE | truthmagazine.eu | ISSN 3072-516X
17/ 43



INFORMING POWER. UNCOVERING TRUTH.

I nu I H NEWS & PRESS RELEASES

Kierownictwo CODI: trzy kompetencje, jedna odpowiedzialno§¢ za program

Aktualny opis ekosystemu instytutdéw na stronie ISDIC przedstawia Daniela Koha jako dyrektora
COD|, Kathrin G. Kind jako zastgpczynig do spraw programowych, a Robberta Zijlstrg jako zastepce
do spraw operacyjnych. Pozwala to oddzieli¢ stanowiska w instytucie od funkcji petnionych w
konkretnym programie CODI-DW. Ta sama osoba moze odpowiadac¢ za instytucjonalny kierunek
jednostki, a w projekcie wystepowac jako trener, opiekun oceny lub doradca prawny.

Daniel Koh — dyrektor CODI

L

Daniel Koh - Dyrektor CODI. Portret z materiatéw instytutu lub pierwszego numeru TRUTH.

Daniel Koh reprezentuje potaczenie edukacji, analityki i praktyki przedsigbiorczej. Publiczny profil
zespotu CODI-DW opisuje go jako singapurskiego data scientist, edukatora i przedsigbiorce,
kierujgcego Data Chord. Jako Project Lead i trener wnosi do projektu perspektywe pracy z danymi:
problem nalezy zdefiniowa¢, rozpozna¢ dostepne informacje i dopiero potem dobiera¢ narzedzia. W
edukaciji o dezinformaciji oznacza to uczenie sposobu sprawdzania twierdzef, a nie wytacznie
przekazywanie gotowych odpowiedzi.

Kathrin G. Kind — program i ocena
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Kathrin G. Kind - CODI - zastepczyni ds. programowych. Portret z materiatéw instytutu lub pierwszego numeru TRUTH.

Kathrin G. Kind, wystepujaca w programie jako Assessor Lead i trenerka, wnosi doSwiadczenie
zwigzane ze sztuczng inteligencja i odpowiedzialnym rozwojem technologii. Jej rola programowa ma
znaczenie dla sp6jnosci ksztatcenia: cele zajeé, zadania i sposdb oceny powinny prowadzi¢ do tych
samych umiejetnosci. Zainteresowanie technologia nie zwalnia z pytania, czy uczestnik potrafi
zastosowac wiedze poza salg szkoleniowa i czy rozumie ograniczenia uzywanego narzedzia.

Robbert Zijlstra — prawo Al i operacje
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Robbert Zijlstra - CODI - zastgpca ds. operacyjnych. Portret z materiatow instytutu lub pierwszego numeru TRUTH.

Robbert Zijlstra jest przedstawiany jako specjalista zarzadzania Al i wtasnosci intelektualnej oraz
twérca IP/Al Growth. W zespole CODI-DW figuruje jako Legal Counsel i trener. Jego udziat taczy
wiedze o technologii z odpowiedzialnoécig za wykorzystanie danych, tresci i wynikow analiz. Z
operacyjnego punktu widzenia program wymaga nie tylko atrakcyjnego materiatu dydaktycznego,
lecz takze uporzadkowania wspoétpracy i rozpoznania ryzyk prawnych.

Ivan-Oleksandr Yakymiv — zaplecze organizacyjne programu
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Ivan-Oleksandr Yakymiv - Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Centrum Wsparcia Just Do It. Portret redakcyjny.

Ivan-Oleksandr Yakymiv jest na stronie programu wskazany jako Administration Lead. Tworzy to
czytelny most migdzy pracg zespotu merytorycznego a zapleczem stowarzyszenia: organizacjg
spotkan, komunikacjg, partnerstwami i utrzymaniem ciagtosci. Warto zachowac ten podziat takze w
opisie sukcesdw. Program migedzynarodowy jest wynikiem pracy zespotowej, a poszczegdlne funkcje
nie sg zamiennymi tytutami.

W tym uktadzie rada ambasadoréw moze dostarcza¢ perspektywy z réznych dziedzin, ale nie
zastepuje dyrekcji ani autoréw programu. Rozréznienie miedzy ekspertem konsultujagcym materiat,
trenerem prowadzacym zajecia i 0sobg zarzadzajaca instytutem pomaga czytelnikowi zrozumie¢, kto
za co odpowiada.

Zrodta profili i struktury: [34] [41].

IBRO — od projektu do przygotowania obywatelskiego

IBRO, Instytut Bezpieczenstwa i Ratownictwa Obywatelskiego, rozwija wspoétprace Just Do It z
BOSPoland. W pierwszym numerze TRUTH opisano go jako wewnetrzng jednostke organizacyjna,
ktorej zadaniem jest przygotowanie instruktoréw i wolontariuszy oraz porzadkowanie standardéw
szkoleniowych. [5, s. 14-17]
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Magazyn wymienia pie¢ obszarow struktury IBRO: szkolenia taktyczne, ratownictwo i medycyne pola
walki, zarzgdzanie kryzysowe i wolontariat, standardy i certyfikacje oraz logistyke. To opis modelu
organizacyjnego; nie oznacza, ze kazda osoba uczestniczagca w otwartych warsztatach jest
przygotowywana do dziatah o takim samym poziomie trudnosci.

Dla spotecznego wymiaru IBRO kluczowe jest przetozenie wiedzy na odpowiednio dobrang edukacje
cywilna. Inaczej projektuje sie zajecia dla dzieci, inaczej dla dorostych wolontariuszy, a jeszcze inaczej
dla os6b zawodowo zajmujacych sie bezpieczenstwem. O jakosci §wiadczy dopasowanie, a nie sama
intensywnos§¢ ¢wiczen.

Dyrekcja IBRO: program i operacje

Aktualna strona struktury IBRO wymienia Kamila Sadzika jako dyrektora instytutu i komendanta
BOSPoland oraz cztery osoby na stanowiskach zastepcow. Anna Kempa i Pawet Szpunar
odpowiadajg za obszar programowy, natomiast Maciej Gawtowski i Kamil Wajdzik za obszar
operacyjny. To istotne uzupetnienie obrazu znanego z magazynu: rozbudowany program szkoleniowy
wymaga zaréwno projektowania tresci, jak i organizowania warunkéw ich realizaciji.

Kamil Sadzik — dyrektor IBRO

Kamil Sadzik - Dyrektor IBRO - komendant BOSPoland. Portret z materiatow instytutu lub pierwszego numeru TRUTH.

Profil Kamila Sadzika na stronie instytutu przedstawia go jako weterana Sit Zbrojnych RP, instruktora i
specjaliste zajmujgcego sig survivalem, ratownictwem taktycznym oraz technikami interwencji. W
jego dziatalnoSci szkoleniowej pojawiaja sie Stop the Bleed, SERE, samoobrona i bezpieczefistwo.
Opis ktadzie nacisk takze na prace z mtodzieza, szkotami, Mtodziezowymi Druzynami Pozarniczymi i
lokalnymi spotecznos$ciami. Sa to informacje podawane przez instytut i BOSPoland, a nie
przeprowadzona przez redakcje certyfikacja kwalifikaciji.
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Anna Kempa — zastepczyni do spraw programowych

Anna Kempa jest zastepczynig dyrektora do spraw programowych. Wraz z Pawtem Szpunarem
reprezentuje w kierownictwie obszar przygotowania merytorycznego dziatalnosci instytutu. Aktualna
publiczna strona potwierdza funkcje, lecz nie zawiera rozbudowanej biografii ani portretu.

Pawet Szpunar — zastepca do spraw programowych

Has

Pawet Szpunar - IBRO - zastepca ds. programowych. Portret z materiatéw instytutu lub pierwszego numeru TRUTH.

Pawet Szpunar taczy wskazana funkcje programowa z przedstawiong w TRUTH perspektywa
przygotowania wolontariuszy do trudnych warunkéw. Jego miejsce w dyrekcji pozwala wyraZzniej
opisac réznice miedzy osobistym doSwiadczeniem a programem, ktéry moze by¢ powtarzalnie
realizowany przez kolejnych instruktoréw. Program wymaga okreslenia odbiorcy, zakresu
umiejetnosci i granic odpowiedzialnosci.

Maciej Gawtowski — zastepca do spraw operacyjnych
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Maciej Gawtowski - IBRO - zastepca ds. operacyjnych. Portret z materiatow instytutu lub pierwszego numeru TRUTH.

Maciej Gawtowski jest w aktualnej prezentaciji dyrekcji IBRO wskazany jako zastepca do spraw
operacyjnych. Instytut publikuje jego imienny portret. Ta funkcja nalezy do wykonawczego wymiaru
struktury: taczenia przyjetego kierunku z organizacja pracy i gotowoscia do realizacji zadan.

Kamil Wajdzik — zastepca do spraw operacyjnych

Kamil Wajdzik - IBRO - zastgpca ds. operacyjnych. Portret z materiatéw instytutu lub pierwszego numeru TRUTH.

Kamil Wajdzik réwniez figuruje jako zastepca do spraw operacyjnych, z osobnym portretem.
Dostepny opis kierownictwa potwierdza stanowisko, ale nie zawiera szczegbtowej biografii. Nie ma
wiec podstaw, aby dopisywa¢ mu konkretne misje, stopnie wojskowe ani osobiste historie stuzby.
Pokazanie petnego sktadu dyrekcji powinno iS¢ w parze z precyzjg dotyczacg zakresu informaciji.
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Pie¢ zespotow i rada: jak rozdzielono zadania

Biezgcy opis struktury wymienia Zesp6t Ratownictwa, Zesp6t Bezpieczenstwa, Zespot Logistyki
Ratowniczej, Zespét Szkoler i Cwiczen oraz Zespét Interwencji Kryzysowych. Kazdy odpowiada na
inng czgs¢ tego samego problemu. Ratownictwo koncentruje sig¢ na pomocy i ewakuaciji;
bezpieczefstwo na analizie zagrozen i prewencji; logistyka na zaopatrzeniu, transporcie i
magazynowaniu; szkolenia na Ewiczeniach i rozwijaniu umiejetnosci; interwencje kryzysowe na
koordynacji odpowiedzi.

Nad merytorycznym kierunkiem ma pracowac takze Rada Programowa ztozona z ekspertow
zewnetrznych. Strona wskazuje, ze szczegdtowy sktad i tryb pracy okresla odrebne zarzadzenie
dyrektora po konsultaciji z zarzgdem stowarzyszenia. Nie nalezy zatem traktowa¢ kazdej osoby z sieci
ambasadordw jako automatycznego cztonka tej rady. Instytut zaznacza réwniez, ze petna obsada
stanowisk moze by¢ wdrazana etapowo. Struktura opisuje odpowiedzialnos¢ i kierunek rozwoju, nie
dowodzi jednoczesnej petnej gotowosci wszystkich zespotéw.

Stanowiska w zespotach: od ratownika do koordynatora ¢wiczeh

Publiczna struktura IBRO schodzi ponizej poziomu nazw zespotéw. W ratownictwie wymienia
kierownika, starszego ratownika, ratownika i mtodszego ratownika. W bezpieczerfistwie: kierownika,
specjaliste, analityka zagrozen i koordynatora. Logistyka obejmuje kierowanie zespotem,
zaopatrzenie, transport i magazynowanie sprzetu. Przy szkoleniach pojawiajg sie kierownik,
instruktorzy ratownictwa i bezpieczenstwa oraz koordynator ¢wiczen. Interwencje kryzysowe tacza
kierownika, koordynatora, specjalistg zarzadzania kryzysowego i analityka sytuacji. To opisy funkcji
organizacyjnych; strona nie podaje kompletnej imiennej obsady i nie nalezy z tych nazw wywodzi¢
uprawnien zawodowych poszczegdlnych oséb.

Taki podziat umozliwia opisanie procesu przygotowania: rozpoznanie potrzeb, ustalenie zakresu,
zabezpieczenie zasobow, przeprowadzenie éwiczenia i zebranie wnioskéw. Kazdy etap moze zawiesé
z innego powodu. Dobry program bez sprzetu nie zostanie zrealizowany; dostepny sprzet bez
odpowiedniej instrukciji nie gwarantuje uczenia sig; sprawnie przeprowadzone zajecia bez
podsumowania moga nie prowadzi¢ do poprawy kolejnej edycji. To redakcyjna interpretacja
znaczenia struktury, a nie opis konkretnej operacji IBRO.

Zrédta profili i struktury: [35].

ISDIC — sie¢ kontaktow staje sie strukturg wspétpracy

ISDIC, Institute of Social Diplomacy and International Cooperation, to Instytut Dyplomacji Spotecznej
i Wspotpracy Miedzynarodowej. Jego rozwdj odpowiada na pytanie, jak wykorzysta¢ rozproszong
sie¢ ekspertdw i relacji do wspdlnej pracy, zamiast poprzestawaé na wymianie wizytéwek. [5, s.
44-45]

W starszym internetowym opisie transformacji organizacyjnej przy funkcjach zastepcéw pojawiajg
sie inne nazwiska. Niniejszy tekst przedstawia sktad z p6Zzniejszego, pierwszego numeru TRUTH i
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traktuje go jako sktad opisany w tym wydaniu, nie jako bezterminowe potwierdzenie obsady
wszystkich stanowisk. [5, 11]

Dyplomacja spoteczna nie zastepuje panstwowej stuzby dyplomatycznej. Jej przestrzenia sa
kontakty obywatelskie, edukacja, kultura i wspodtpraca organizacji. W takim rozumieniu ISDIC moze
pomagac przetozy¢ wiedze z jednego kraju na projekt uzyteczny w innym.

Leticia Lino de Souza: rozwéj spoteczny i dyplomacja ludzi

Leticia Lino de Souza - Dyrektorka ISDIC. Portret z materiatow instytutu lub pierwszego numeru TRUTH.

Aktualna prezentacja kierownictwa ISDIC potwierdza Leticie Lino de Souza jako dyrektorke instytutu.
Biografia przygotowana na podstawie przekazanego CV przedstawia jg jako brazylijska specjalistke
stosunké6w miedzynarodowych i przedsigbiorczynie spoteczna. Jej obszary pracy obejmuja
przywbdztwo mtodziezowe, wzmacnianie pozycji kobiet i wspotprace miedzy sektorem publicznym,
biznesem oraz organizacjami obywatelskimi.

Wedtug biografii od listopada 2023 roku kieruje Instituto Elos que Empoderam. W doswiadczeniu
wymieniono réwniez Connect Visa Immigration, Portal Diplomatic i Confederag&o Nacional das
Camaras Municipais. Watek miedzynarodowej mobilnosci spotyka sie tu z rozwojem spotecznym:
podréz, edukacja i kontakt z instytucjg moga by¢ szansg, ale wymagajg wiedzy i zdolnoéci poruszania
sie migdzy réznymi systemami.
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W profilu pojawiaja sie wolontariat w UN Volunteers Europe and Central Asia, aktywno$¢ zwigzana z
UNODC oraz Instituto Jovem Exportador. To informacje przypisane jej CV. Cztonkostwa i ukoficzone
kursy nalezy odréznia¢ od etatowych stanowisk w organizacjach miedzynarodowych. Dla roli w ISDIC
wazniejsza od mnozenia wyrdznieh jest umiejetnoS¢ potaczenia kontaktéw z konkretng wspbtpraca.

Farihah Mohammed: program oparty na ochronie i wiedzy z terenu

|

Farihah Mohammed - ISDIC - zastepczyni ds. programow. Portret z materiatéw instytutu lub pierwszego numeru TRUTH.

Farihah Mohammed petni funkcje zastepczyni dyrektorki do spraw programéw. Jej aktualna biografia
wskazuje Port of Spain w Trynidadzie i Tobago jako miejsce pracy niezaleznej konsultantki rozwoju
miedzynarodowego. Obejmuje badania, prawa cztowieka, analize polityk, rzecznictwo i komunikacje
strategiczng, szczegblnie w kontekscie uchodzstwa, przymusowych przesiedlefi i handlu ludzmi.

W latach 2018-2023 pracowata w UNHCR jako Protection Assistant — Registration, a w 2018 roku
byta asystentka wykonawczg ambasadora Argentyny w Port of Spain. Jej biografia wymienia tez
wczesdniejsza prace nauczycielki jezyka hiszpanskiego. taczy wiec perspektywe instytucjonalna z
doswiadczeniem wyjasniania ztozonych spraw innym ludziom. W ISDIC ta kombinacja moze stuzy¢
tworzeniu programow, ktére zaczynaja sie od rzeczywistych potrzeb, zamiast od samej atrakcyjnosci
hasta.

Jej przygotowanie obejmuje Global Studies, stosunki migdzynarodowe oraz hiszpanski i komunikacje
na University of the West Indies. Profil podaje znajomos¢ angielskiego, hiszpanskiego i francuskiego.
Wspbtpraca migdzynarodowa wymaga wtasnie takiego przektadania kontekstu: doSwiadczenie z
jednego kraju powinno zostac zrozumiane i dostosowane, a nie mechanicznie skopiowane.
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Epaphras Gibbs: operacje, komunikacja i rozwéj

Epaphras Gibbs - ISDIC - zastgpca ds. operacji i rozwoju. Portret z materiatéw instytutu lub pierwszego numeru TRUTH.

Epaphras Gibbs jest zastepca dyrektorki do spraw operaciji i rozwoju. Aktualna biografia tgczy
zarzadzanie organizacyjne, dziennikarstwo i prace z mtodziezg. Wymienia koordynowanie Kenari
Magazine na Haiti w latach 2020-2025 i funkcje redaktora naczelnego GRAN HIT HAITI od maja 2022
do marca 2025 roku. To doswiadczenia wymagajgce zaréwno pracy z trescig, jak i organizowania
procesu jej powstawania.

Profil wskazuje wyksztatcenie w stosunkach miedzynarodowych oraz komunikacji i mediach,
certyfikacje USIDHR i szkolenie negocjacyjne. Gibbs jest takze honorowym ambasadorem
stowarzyszenia. Jego funkcja w ISDIC pokazuje mozliwa droge od sieci eksperckiej do
odpowiedzialnoSci wykonawczej: utrzymania kontaktu, koordynowania ludzi i przektadania ustalen na
kolejne dziatania.

ISDIC przedstawia szeS¢ obszaréw pracy: dyplomacje spoteczng, wspdtprace miedzynarodowa,
geopolityke i analizy, dialog migdzykulturowy i migdzyreligijny, dyplomacje cyfrowg oraz prace z
diasporami i spotecznosciami transnarodowymi. Fellowships, Global Ambassador Summit oraz
raporty i policy briefs sg na stronie oznaczone jako kierunki rozwoju. Trzeba zachowa¢ te
przysztosciowa forme: plan programu nie jest dowodem, ze odbyty sie juz jego kolejne edycje.
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Strategia etapowa zamiast deklaracji natychmiastowej skali

Publiczna strategia ISDIC opisuje cztery fazy liczone od rozpoczecia wdrazania. Pierwsze sze$¢
miesiecy ma stuzy¢ fundamentom: kierownictwu, radzie programowej, rekrutacji i komunikacji. Okres
od szeSciu do osiemnastu miesigcy przewiduje budowe rdzenia operacyjnego, pilotaze i pierwszy
raport geopolityczny. Kolejne etapy dotycza rozwoju wymian, szczytu ambasadoréw, pozyskiwania
wigkszych srodkéw i trwatosci finansowej. S to zatozenia rozwoju, nie automatyczny kalendarz juz
zrealizowanych osiggnigc.

Roéwniez finansowanie zostato opisane jako model: srodki stowarzyszenia na poczatek, nastepnie
mozliwe granty, darowizny, sponsoring, wsparcie spotecznoéci i dziatalno$¢ ekspercka. Wyliczenie
tych zrédet nie jest informacja o przyznaniu konkretnej dotacji. Pozwala natomiast zobaczy¢, ze
autorzy koncepcji dostrzegaja potrzebe trwatosci. Dyplomacja spoteczna wymaga systematycznej
pracy miedzy spotkaniami: przygotowania rozmow, uwaznego dokumentowania ustalen,
prowadzenia korespondenciji i sprawdzania, czy partnerzy nadal majg zgodne cele.

Zroédta profili i struktury: [36] [39] [40].

IPHI — zdrowie jako warunek odpornosci

IPHI, Institute of Public Health and Innovations, czyli Instytut Zdrowia Publicznego i Innowacji,
wprowadza do struktury perspektywe zdrowia populaciji. Kryzysy humanitarne nie kofcza sie w
momencie zapewnienia transportu i noclegu. Ich skutki obejmujg rowniez zdrowie psychiczne,
ciaggtos¢ leczenia, dostep do wiarygodnych informacji i zaufanie do instytuciji. [5, s. 46—47]

Magazyn przedstawia sekwencje: identyfikacja potrzeb, analiza, projektowanie innowacji i wdrazanie.
To logiczny kierunek pracy. Najpierw trzeba zrozumie¢ problem, potem oceni¢ mozliwe odpowiedzi i
dopiero na tej podstawie wybiera¢ narzedzia. Sama nowo§¢ technologii nie §wiadczy jeszcze o jej
uzytecznosci dla osoby potrzebujacej pomocy.

IPHI taczy sie tematycznie z pozostatymi instytutami. Z CODI spotyka sie przy dezinformacji
zdrowotnej, z IBRO przy przygotowaniu do kryzyséw, a z ISDIC przy wspbtpracy i transferze
doSwiadczen. Sens tej struktury polega wtasnie na wspotpracy przy konkretnych problemach, nie
tylko na posiadaniu czterech odrebnych szylddw.

Ivana Haluskova Balter: zdrowie globalne wymaga potaczenia perspektyw
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A

Ivana Haluskova Balter - Dyrektorka IPHI. Portret z materiatéw instytutu lub pierwszego numeru TRUTH.
Aktualna strona kierownictwa IPHI przedstawia dwie rézne funkcje: Ivana-Oleksandra Yakymiva jako
prezesa zarzadu stowarzyszenia oraz dr lvane Haluskova Balter jako dyrektorke instytutu. Nie

publikuje listy zastepcow IPHI. W opisie struktury nie nalezy przenosi¢ do IPHI stanowisk Farihah
Mohammed i Epaphrasa Gibbsa, ktére aktualna strona ISDIC przypisuje wtasnie temu instytutowi.

Biografia dyrektorki opisuje jg jako miedzynarodowa konsultantke w obszarze zdrowia i nauki.
Wymienia choroby zakazne, szczepionki, immunologie, oporno$¢ na srodki przeciwdrobnoustrojowe,
badania kliniczne i przygotowanie zdrowia publicznego. Ten zakres pokazuje, ze zdrowie publiczne
nie sprowadza sig do jednej specjalizacji: obejmuje wiedze o biologii, systemach opieki i sposobie
podejmowania decyzji.

Wedtug aktualnego profilu jej doSwiadczenie obejmuje role w Pfizer, Wyeth, Servier, Flamel
Technologies i AZURRx oraz doradztwo i rzecznictwo. Strona wskazuje ksztatcenie executive w
zakresie zdrowia i dyplomacji w Geneva Graduate Institute oraz dalsze programy dotyczace
immunologii i choréb zakaznych. Przedstawienie tych elementdw pozwala wyjasni¢, dlaczego
kierownictwo IPHI taczy badania z komunikacja i wspétpraca miedzynarodowa.
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Obszary IPHI: od zdrowia psychicznego po odpowiedzialne technologie

Wizja instytutu wymienia zdrowie globalne i systemy, sytuacje humanitarne, rownos¢ dostepu,
badania i rozwéj, technologig, zdrowie psychiczne, edukacje oraz komunikacje spoteczna. Sa to ramy
programowe, nie wykaz zakohczonych interwencji. Ich wspdlnym mianownikiem jest pytanie, jak
sprawi¢, aby wiedza byta uzyteczna dla spoteczno$ci napotykajacych bariery.

Na przyktad telemedycyna moze ograniczy¢ problem odlegtosci, lecz nie rozwigze go sama, jezeli
osoba nie ma dostepu do internetu, prywatnosci albo wsparcia jezykowego. Analiza danych moze
pomobc rozpoznaé potrzeby, ale wymaga ochrony oséb, ktérych dane dotycza. Edukacja zdrowotna
moze poprawiaC orientacje, jezeli uwzglednia zrozumiaty jezyk i lokalne warunki. To redakcyjne
przyktady pokazujace znaczenie proponowanego podejscia, a nie deklaracja dziatajacych juz ustug
IPHI.

Publiczny model prowadzi od rozpoznania sygnatu przez analizg i projektowanie do wdrazania z
partnerami. Ambasadorzy i lokalne organizacje maja wnosi¢ wiedze o potrzebach; specjalisci
interpretowac¢ dowody; zespoty przygotowywac rozwiazania; partnerzy uczestniczy¢ w realizacji i
ocenie. Konkretne harmonogramy, programy oraz miary skutecznoéci pozostajg zalezne od dalszego
planowania. Takie rozréznienie miedzy wizja a wykonaniem pozwala opisywaé ambicje instytutu bez
przedstawiania przysztych rezultatéw jako osiggnietych.

Zrédta profili i struktury: [37] [38].

Ambasadorzy honorowi — ekspercki kregostup organizacji

Wedtug informacji przekazanej przez prezesa rada ambasadoréw powstata z inicjatywy
Ivana-Oleksandra Yakymiva. Jej zatozeniem byto wiaczenie do rozwoju stowarzyszenia oséb z
réznych krajéw, dysponujacych wiedza, doswiadczeniem i kontaktami. Publiczna sie¢ ambasadorow
pokazuje szeroki zakres specjalizacji: od edukacji i zdrowia po technologig, bezpieczefstwo i
komunikacje. [12]

Okreslenie ,kregostup ekspercki” jest trafne jako opis funkcji, do ktorej ta sie€ aspiruje. Organizm
potrzebuje struktury pozwalajacej utrzymac kierunek i potaczy¢ rézne czesci. Organizacja spoteczna
potrzebuje podobnie dostepu do wiedzy, ktérej nie sposdb zgromadzi¢ w jednej matej lokalnej
ekipie.

W pierwszym numerze TRUTH przedstawiono migdzy innymi Roya Rillere Marzo w kontekscie
zdrowia publicznego, badanh i edukaciji; Kathrin G. Kind w obszarze odpowiedzialnej Al; Daniela Koha w
zwigzku z data science; oraz Robberta Zijlstre w tematyce zarzadzania Al i wtasnosci intelektualnej.
Profile te pokazuja, jak wiedza ambasadoréw moze taczy¢ sie z programami instytutow. [5, s. 18-20,
27-28, 38-39]

Ryosuke Nakajima wnosi do magazynowej opowiesci temat tgczenia edukacji z doSwiadczeniem
zawodowym poprzez ProfBridge. Jess Toft reprezentuje perspektywe projektowania rozwigzan
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uwzgledniajacych neuroréznorodnosé, a Dale Yeager — wiedze dotyczaca analizy i bezpieczenstwa.
Graciela de Oto pojawia sie w kontekScie rozwoju przedsigbiorczosci kobiet. Nie sa to identyczne
role, ale wtasnie ta r6znorodno$¢ moze zwiekszaé zakres odpowiedzi organizacji. [5, s. 32-36, 42—-43]

Nie kazda osoba opisana w magazynie petni funkcje zarzadcza i nie kazda forma wspobtpracy jest
cztonkostwem w organach stowarzyszenia. Warto zachowac¢ te réznice. Ambasador moze stuzy¢
wiedzg, otwiera¢ kontakt, prowadzi¢ rozmowe albo wspobttworzy¢ program; dyrektor instytutu
odpowiada za jego kierunek. Tytut honorowy nie powinien zaciera¢ zakresu realnych zadanh.

Najwazniejszg miarg rady ambasadorow pozostaje wiec to, co z jej wiedzy trafia do ludzi: program
szkolenia, konsultacja, publikacja, nowe partnerstwo lub rozwigzanie problemu. Miedzynarodowo$¢é
staje sie zasobem dopiero wtedy, gdy umozliwia prace, ktorej pojedynczy zespdt nie wykonatby sam.

Rada ekspertow i nagroda dziennikarska to dwie rézne inicjatywy

Honorowych Ambasadoréw stowarzyszenia nie nalezy utozsamia¢ z kandydatami do nagrody
Ambasador Prawdy / Ambassador TRUTH. Strona konkursu opisuje pierwsza edycje 2027 jako
wyrdznienie pracy dziennikarzy, twércow i edukatorow; przewiduje nominacje jury i publiczno$ci oraz
wybor laureatéw. Lista kandydatéw nie oznacza cztonkostwa w radzie ekspertéw ani poparcia
wszystkich dziatan stowarzyszenia. [33]

To rozréznienie porzadkuje role ludzi widocznych wokét Just Do It i TRUTH. Jedni wspottworza
zaplecze wiedzy organizacji, inni sg opisywani ze wzgledu na dorobek dziennikarski, a jeszcze inni
zarzadzaja instytutami. Zbiezno§¢ stowa ,ambasador” nie zamienia tych relacji w jedna funkcje.
Czytelnik powinien méc zrozumieg, z jakiego powodu dana osoba pojawia sie w materiale i czego
rzeczywiscie dotyczy jej zaangazowanie.

TRUTH Magazine — wiedza wychodzi poza sale szkoleniowa

Pierwszy numer TRUTH jest kolejnym krokiem w tej historii. Pismo opisuje projekty, przedstawia ludzi
i prébuje potaczy¢ bezposredniag pomoc z refleksjg o mechanizmach wspétczesnych zagrozen. W
jednym wydaniu spotykajg sie wolontariat, odpornos¢ informacyjna, zdrowie, dyplomacja spoteczna i
rozwdj technologiczny. [5]

Taka dziatalno§¢ wydawnicza moze przedtuzac zycie wiedzy. Spotkanie konczy sie po kilku
godzinach, a zapis rozmowy lub uporzgdkowany artykut moze by¢ uzyteczny dla osoby, ktéra w nim
nie uczestniczyta. Publikacja daje rowniez przestrzen do pokazania argumentéw i zrédet, ktérych nie
da sie omoéwi¢ w krétkim komunikacie promocyjnym.

Jednoczes$nie magazyn organizacji ma obowigzek jasno wskazywaé wtasne powigzanie z
opisywanymi projektami. Czytelnik powinien wiedzie¢, kiedy otrzymuje relacje uczestnika, deklaracje
kierownictwa lub redakcyjna analize. Wiarygodno$§¢ wzmacnia wtaénie ta przejrzystos¢.
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Liczby opowiadaja historie tylko wtedy, gdy wiadomo, co
licza

W wywiadzie z 2025 roku pojawiaja sie dane o 81 tysigcach cztonkéw i 560 wolontariuszach w 20
krajach UE oraz ponad 300 zapisanych na kurs wolontariatu kryzysowego. Nalezy przedstawiac je
jako liczby podane w tamtej publikacji, a nie automatycznie jako stan na listopad 2026 roku. [1, 2]

Pierwszy numer TRUTH zawiera z kolei r6zne miary zasiegu dziatalnosci szkoleniowej: ponad 10
tysiecy os6b w opisie wspdlnej inicjatywy oraz ponad 27 tysiecy w szerszej relacji dotyczacej dziatan
szkoleniowych BOS w latach 2023-2026. Nie sa to liczby, ktére mozna po prostu dodaé. Moga
dotyczy¢ réznych okreséw, programéw i zakreséw uczestnictwa. [5, s. 6-8, 15]

Rzetelne opisanie skali wymagatoby ujednoliconego raportu: ilu byto unikalnych uczestnikow, ile
wydarzen, jak dtugo trwato szkolenie i jak sprawdzano nabyte umiejetnosci. Brak takiego zestawienia
w przejrzanych materiatach nie uniewaznia wykonanej pracy. Wyznacza granice tego, co mozna
odpowiedzialnie powiedzie¢ na podstawie dostepnych danych.

Docenianie pracy spotecznej: eksperyment z tokenem

Opublikowany 5 lutego 2025 roku i aktualizowany we wrzes$niu opis JustDoltCoin przedstawia
dobrowolny system doceniania aktywnosci wolontariuszy. Organizacja wskazuje punktacje zalezna
od rodzaju zaangazowania i historig aktywnosci na koncie uczestnika. Podaje standard BEP-20 oraz
mozliwos¢ transferu tokendw. Sg to reguty programu, a nie obietnica ceny, zysku czy ptynnego rynku.
(23]

Idea odpowiada na dobrze znane organizacjom pytanie: jak zauwazy¢ prace, ktéra nie zawsze jest
widoczna na zdjeciu? Kto$ przygotowat materiaty, uporzadkowat liste uczestnikéw albo
przeprowadzit ttumaczenie. System ewidencji moze pomébc zobaczy¢ taki wktad, ale nie powinien
zastepowac rozmowy o jakos§ci ani rownac wszystkich zadan do jednego prostego wyniku.

Podobna ostrozno$¢ dotyczy publicznych licznikow kurséw. Katalog programoéw potwierdza
obecnos¢ Sciezek pierwszej pomocy, instruktora zarzadzania kryzysowego i szeSciotygodniowego
kursu wolontariatu kryzysowego. Sam licznik uczestnikéw nie wyjasnia jednak, czy chodzi o zapis,
rozpoczecie, ukonczenie lub unikalng osobe. Wartosciag dla czytelnika jest rzetelne rozpoznanie tej
réznicy, zamiast mnozenia efektownych sum. [26]

Co laczy wszystkie etapy

Od pomocy uchodzcom do instytutéw prowadzi jeden wspdlny watek: préba zwiekszania ludzkiej
zdolnosci do dziatania. Osoba przybywajgca do nowego kraju potrzebuje dostepu do informaciji i
ustug. Wolontariusz potrzebuje przygotowania. Ekspert potrzebuje przestrzeni, w ktérej jego wiedza
moze zosta¢ wykorzystana. Organizacja potrzebuje sposobu podejmowania decyzji, ktéry nie
zatrzyma sig na granicach geograficznych.
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Chronologia Just Do It pokazuje poszerzanie odpowiedzi na te potrzeby. Najpierw bezposrednie
wsparcie, nastepnie integracja i wolontariat; p6zniej wspotpraca miedzynarodowa, rozwoj narzedzi
cyfrowych i tworzenie wyspecjalizowanych struktur. Nie oznacza to, ze kazdy etap zostat zamkniety
przed rozpoczeciem kolejnego. Raczej kolejne warstwy dotgczaty do wczesniejszych.

Sitg tego modelu moze by¢ umiejetnos¢ tagczenia dziedzin. Osoba w kryzysie rzadko potrzebuje
wytacznie jednej ustugi. Tak samo organizacja wspierajaca spoteczno$¢ rzadko moze ograniczy¢ sig
do jednego rodzaju wiedzy. Bezpieczefstwo, zdrowie, informacja i wspotpraca sa powigzane w
codziennym zyciu ludzi, ktérym ma stuzyc.

Przyszto§¢ stowarzyszenia zalezy od zachowania tej wiezi miedzy rozbudowana struktura a
konkretna potrzeba. Instytut, rada ekspertow, aplikacja i magazyn maja wartos¢ wtedy, gdy
pomagaja komus lepiej zrozumie€ sytuacje, odzyska¢ samodzielnos¢ lub odpowiedzialnie wesprzeé
innych. W tym sensie pierwotne wezwanie ,Just Do It” pozostaje aktualne: pomyst musi ostatecznie
przejs¢ w dziatanie.

Os czasu

* Marzec 2022 — Poczatek inicjatywy grupy oSmiu oséb z Polski i Ukrainy — wedtug wywiadu i
relacji organizaciji.

» 18 sierpnia 2022 — Rejestracja stowarzyszenia, KRS 0000983480.

* 7lutego 2024 — Global Summit on Social Impact w Warszawie; relacja JDI opublikowana 1 kwietnia
2024 .

* 2024-2025 — Rozwdj wolontariatu kryzysowego i wspotpracy z BOSPoland.

* Marzec—maj 2025 — Publikacje dotyczace rozmowy dla Alliance for Good i Business &
Philanthropy Forum.

« 13 czerwca 2025 — Il Targi Wolontariatu w Swidnicy; udziat Just Do It wedtug przekazanej relacji i
zdjec.

e 19 stycznia 2026 — Poczatek funkciji prezesa Yakymiva wskazany w publicznej prezentacji danych
rejestrowych.

* 2026 — Pierwszy numer TRUTH przedstawia strukture CODI, IBRO, ISDIC i IPHI oraz ich
kierownictwo.

Nota redakcyjna: zrédta potwierdzajg rozwdéj cyfrowych narzedzi i spotkania online, ale nie
rozstrzygaja pierwszenstwa Just Do It wsréd wszystkich polskich NGO. Nie nadano honorowym
tytutom znaczenia funkcji pafistwowych ani nie uznano opiséw programéw za dowdd uzyskania
akredytaciji. Biografie kierownictwa przedstawiono w zakresie potrzebnym do wyjaénienia rol;
pominigto niezweryfikowane okreslenia prestizowe i superlatywy. Watek doradztwa duchowego jest
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przypisany relacji prezesa. Fotografie archiwalne stuza ilustracji opisanych wydarzen.

Galeria: Swidnica, 13 czerwca 2025

a

a1y

Archiwum przekazane przez stowarzyszenie — Targi Wolontariatu w Swidnicy.
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Archiwum przekazane przez stowarzyszenie — Targi Wolontariatu w Swidnicy.
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Archiwum przekazane przez stowarzyszenie — Targi Wolontariatu w Swidnicy.
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Archiwum przekazane przez stowarzyszenie — Targi Wolontariatu w Swidnicy.
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Archiwum przekazane przez stowarzyszenie — Targi Wolontariatu w Swidnicy.
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JUSTDOIT

TRUTH Magazine - ilustracja Al na podstawie przekazanego portretu; sceny w tle sg symboliczne.

7Zrodia i dalsze informacje

1. Przekazany PDF: ,Alianse for Good: Rozmowa z lvanem-Oteksandrem Yakymivem, Wiceprezesem SCA JUST DO IT", 8
stron; publikacja 11.03.2025, aktualizacja 20.07.2025.
https://www.centrum-wsparcia.pl/post/alianse-for-good-rozmowa-z-ivanem-oteksandrem-yakymivem-wiceprezese
m-sca-just-do-it

2. Przekazany PDF i wersja internetowa: ,Just Do It Support Center Association: Help Is Here", B&P Forum, 26.05.2025, 8
stron.
https://bpforum.org/just-do-it-support-center-association-help-is-here/

3. Przekazany PDF: LSWIATOWY SZCZYT W SPRAWIE WPLYWU SPOtECZNEGO 2024", 13 stron, publikacja 1.04.2024.
https://www.centrum-wsparcia.pl/post/untitled-1

TRUTH MAGAZINE | truthmagazine.eu | ISSN 3072-516X
40/ 43


https://www.centrum-wsparcia.pl/post/alianse-for-good-rozmowa-z-ivanem-o�eksandrem-yakymivem-wiceprezesem-sca-just-do-it
https://www.centrum-wsparcia.pl/post/alianse-for-good-rozmowa-z-ivanem-o�eksandrem-yakymivem-wiceprezesem-sca-just-do-it
https://bpforum.org/just-do-it-support-center-association-help-is-here/
https://www.centrum-wsparcia.pl/post/untitled-1

INFORMING POWER. UNCOVERING TRUTH.

I RUTH NEWS & PRESS RELEASES

4. Rejestr.io, prezentacja danych KRS: data rejestracji i funkcja prezesa; pomocnicze zrédto rejestrowe, nie urzedowy
odpis.
https://rejestr.io/krs/983480/stowarzyszenie-centrum-wsparcia-just-do-it

5. TRUTH Magazine, No. 1 (Vol. 1), September 2026, plik ,TRUTH Magazine (23).pdf", 48 stron. Wykorzystano catos§é¢
wydania, ze szczegblnym uwzglednieniem s. 6-17,18-20, 27-28, 32-39, 42-47. Deklaracje skali i profile pochodzg z
wydania; nie zostaty potraktowane jako niezalezny audyt.
https://truthmagazine.eu/issues/truth-magazine-no-1-2026.pdf

6. Uzupetniajace opracowanie TRUTH o IBRO i historii projektu, 29.10.2026.
https://truthmagazine.eu/publikacje/ibro-just-do-it-bospoland

7. Obama Foundation, ,Wei Zheng", Leaders Asia-Pacific 2019.
https://www.obama.org/programs/leaders/asia-pacific/2019/wei-zheng/

8. Fundacja tadne Historie, zapowiedz Il Targéw Wolontariatu w Swidnicy, 9.06.2025.
https://ladnehistorie.pl/news/ii-targi-wolontariatu-swidnica/

9. Centrum Wsparcia, ,Dlaczego przynajmniej czasami wydaje sig, ze szczeScie przychodzi kosztem kogo$ innego?”,
10.03.2025.
https://www.centrum-wsparcia.pl/post/dlaczego-przynajmniej-czasami-wydaje-sie-ze-szczescie-przychodzi-koszte
m-kogo$-innego

10. Strona programu i zespotu CODI-DW.
https://www.codi.institute/

1. Centrum Wsparcia, opis transformaciji organizacyjnej i czterech filaréw. Starsze obsady funkcji zestawiono z
pdzniejszym magazynem.
https://www.centrum-wsparcia.pl/post/transformacja-organizacyjna-stowarzyszenia-centrum-wsparcia-just-do-it-c
ztery-filary-dziatalnosc

12. Publiczna sie¢ ambasadoréw stowarzyszenia.
https://www.centrum-wsparcia.pl/siec-ambasadorow

13. Informacje przekazane przez lvana-Oleksandra Yakymiva na potrzeby niniejszego opracowania: inicjatywa rady
ambasadoréw, osobista rola Michaela Laitmana, charakter systemu zgromadzen i glosowan online, relacja oraz siedem
zdjeé z targéw w Swidnicy.

https://truthmagazine.eu/redakcja/

14. Nowy Dom: zakres bezptatnych konsultacji i wsparcia integracyjnego
https://www.centrum-wsparcia.pl/post/wsparcie-w-legalizacji-i-integracji-w-polsce-i-jego-wptyw-na-efektywnosé-
administracji-publicznej

15. Points of Light, podsumowanie szczytu w Warszawie, 13 lutego 2024
https://www.pointsoflight.org/press-releases/global-social-impact-leaders-gather-in-poland/

16. Points of Light, zapowiedz szczytu, 31 stycznia 2024
https://www.pointsoflight.org/press-releases/diplomats-and-dignitaries-join-the-2024-points-of-light-global-summi
t-on-social-impact/

17. Jeff Hoffman, refleksje po warszawskim spotkaniu, 14 lutego 2024
https://www.pointsoflight.org/blog/reflections-from-the-points-of-light-global-gathering-in-warsaw/

18. Wolontariusz Kryzysowy — program i cele, 14 pazdziernika 2024
https://www.centrum-wsparcia.pl/post/wolontariusz-kryzysowy-twoja-misja-pomocy-w-trudnych-czasach
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19. Kamil Sadzik: aspekty szkoleniowe i psychologiczne wolontariatu, 7 pazdziernika 2024
https://www.centrum-wsparcia.pl/post/wolontariusz-kryzysowy-aspekty-wojskowe-szkoleniowe-psychologiczne-ora
z-medyczne-podczas-wystgpien

20. Program Szkoleniowy dla Wolontariuszy, edycja 10 czerwca—8 wrzeénia 2025
https://www.centrum-wsparcia.pl/service-page/program-szkoleniowy-dla-wolontariuszy

21. Wspblna Droga: Dialogi o Sektorze Publicznym i Organizacjach Spotecznych, 21 maja 2025
https://www.centrum-wsparcia.pl/post/wspdlna-droga-dialogi-o-sektorze-publicznym-i-organizacjach-spotecznych

22. Ratowac zycie zanim przyjedzie karetka, 26 maja 2025, aktualizacja 26 wrzesnia
https://www.centrum-wsparcia.pl/post/bospolandwolontariuszkryzysowy

23. JustDoltCoin: zasady programu lojalnoSciowego, 5 lutego 2025, aktualizacja 15 wrze$nia
https://www.centrum-wsparcia.pl/post/system-lojalnosciowy-dla-wolontariuszy-stowarzyszenia-centrum-wsparcia-j
ust-do-it

24. Deklaracja cztonkowska i zgtoszenie do wolontariatu
https://www.centrum-wsparcia.pl/deklaracja

25. Rok 2026: cztery filary i zasady organizacyjne instytutow
https://www.centrum-wsparcia.pl/post/transformacja-organizacyjna-stowarzyszenia-centrum-wsparcia-just-do-it-c
ztery-filary-dziatalnosc

26. Lista programdéw edukacyjnych Centrum Wsparcia
https://www.centrum-wsparcia.pl/challenges

27. NGO Cyfrowo: nabér dwdch ukrainskich organizacji, 21 pazdziernika—31 grudnia 2026
https://mapujpomoc.pl/wydarzenie/bezkoshtovni-mistsia-dlia-ukrainskykh-orhanizatsiy-u-proiekti-ngo-cyfrowo/

28. CODI-DW: Curriculum
https://www.codi.institute/projects

29. CODI-DW: Critical Thinking and Digital Literacy
https://www.codi.institute/critical-thinking

30. CODI-DW: Scenario-Based Learning
https://www.codi.institute/sbl

31. CODI-DW: Ethical Considerations
https://www.codi.institute/ethics

32. CODI-DW: Building Societal Resilience
https://www.codi.institute/resilience

33. Ambassador TRUTH 2027: odrebna nagroda dziennikarska
https://truthmagazine.eu/ambasadorzy-prawdy/

34.ISDIC — aktualna struktura instytutéw Stowarzyszenia; zrédto kanoniczne strony, przeglad 2.11.2026
https://www.isdic.institute/institute/

35. IBRO — aktualna dyrekcja, rada programowa i zespoty; zrédto kanoniczne strony, przeglad 2.11.2026
https://ibro.institute/struktura.ntml

36. ISDIC — kierownictwo i biografie na podstawie przekazanych CV; zrédto kanoniczne strony, przeglad 2.11.2026
https://www.isdic.institute/people/
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37. IPHI — kierownictwo; zroédto kanoniczne strony, przeglad 2.11.2026
https://iphi.institute/pl/kierownictwo.html

38. IPHI — wizja i obszary dziatalnosci; zrédto kanoniczne strony, przeglad 2.11.2026
https://iphi.institute/pl/

39. ISDIC — obszary dziatan i planowane formy wspétpracy; zrédto kanoniczne strony, przeglad 2.11.2026
https://www.isdic.institute/our-work/

40. ISDIC — strategia rozwoju; Zzrédto kanoniczne strony, przeglad 2.11.2026
https://www.isdic.institute/strategy/

41. CODI-DW — publiczna strona zespotu; role projektu, nie petny aktualny rejestr personelu
https://www.codi.institute/codi-team

42.1BRO — funkcje i zakresy pigciu zespotéw operacyjnych; kanoniczne Zrédto strony, przeglad 2.1.2026
https://ibro.institute/zespoly.html

43. Fotografia Ivana-Oleksandra Yakymiva i Neila Busha — oryginalny plik archiwalny / camera original
https://truthmagazine.eu/assets/publications/just-do-it-history-institutes-volunteering/ivan-bush-camera-original.jp
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