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Kathrin G. Kind i1 QubitNexus.Al — od
inzynierii samochodow do nowej
architektury inteligencji

Nauka, przemyst i ambicja zmiany sposobu, w jaki liczymy. Kathrin G. Kind: dorobek
akademicki, kariera i QubitNexus.Al — obliczenia w temperaturze pokojowej, Al oraz
systemy hybrydowe.
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Firma QubitNexus.Al

Wspbtzatozycielka i CEO Kathrin G. Kind

Obszary dziatalnosci Doradztwo, architektura Al, systemy hybrydowe, szkolenia
Dziatalno$¢ akademicka SSBM Geneva - Paris School of Management

Publikacja naukowa Shadow Al — Strategic Change, 2025

Wspobtredakcja ksigzki Data-Driven loT Ecosystems — zapowiedziana na 30.10.2026
Weryfikacja profilu 27 pazdziernika 2026

Sztuczna inteligencja weszta do codziennego jezyka biznesu, lecz jej przyszto$¢ rozstrzyga sig takze
poza ekranem. W architekturze komputeréw. W sposobie wykorzystania energii. W jakosci danych i
decyzjach ludzi, ktorzy projektujg systemy. Wtadnie w tej przestrzeni dziata Kathrin G. Kind: badaczka,
wyktadowczyni i wspotzatozycielka QubitNexus.Al, ktérej zawodowa droga prowadzi przez
telekomunikacje, przemyst motoryzacyjny, zarzadzanie Al i edukacje lideréw.

Jej historia pozwala spojrze¢ na dzisiejszy wyscig technologiczny z perspektywy osoby wychowanej
na inzynierii rzeczywistych urzadzef. Samochdéd musi reagowac na otoczenie. Oprogramowanie musi
wspobtpracowac ze sprzgtem. Organizacja musi umie¢ korzystac z rozwigzania takze wtedy, gdy
warunki odbiegaja od laboratoryjnych. To wymagania, ktére nadajg rozmowie o inteligenciji ciezar
praktyczny. W przypadku QubitNexus.Al prowadzg do ambitnego pytania: jak potgczy€ nowe
mozliwoSci obliczeniowe z infrastrukturg, ktéra bedzie uzyteczna poza oSrodkami badawczymi?

Kariera zbudowana na dzialajacych systemach

Kathrin rozpoczeta prace w 1999 roku w Siemensie, zajmujac sie jakoScig miedzynarodowych sieci
komunikacji mobilnej. P6zniej rozwijata funkcje pojazdéw w Srodowisku dostawcow Bosch, ZF-TRW i
Magneti Marelli oraz producentéw BMW, Mercedes-Benz i Audi. Jej doSwiadczenie obejmuje
systemy wspomagania kierowcy, sterowanie silnikiem, uktad kierowniczy, hamowanie, infotainment i
jazde autonomiczna. Pracowata rowniez jako Senior Research Scientist w obszarze Al w Volkswagen
Group w Wolfsburgu. [2]

Taki zakres pracy uczy myslenia o zaleznoSciach. Czujnik dostarcza sygnat, oprogramowanie nadaje
mu znaczenie, a urzadzenie wykonuje dziatanie. Pomigedzy tymi etapami mieszcza sie decyzje o
czasie reakcji, jakoSci pomiaru i zachowaniu w sytuacji niepewnoéci. Kazdy element ma wtasne
ograniczenia, ale uzytkownik doSwiadcza dziatania catego systemu. Wtasnie dlatego wiedza o jednym
algorytmie nigdy nie wyczerpuje problemu inzynierskiego.

W motoryzacji skutki tych zaleznosci sa szczegdlnie namacalne. Funkcja wspomagajaca kierowce
uczestniczy w Srodowisku, w ktérym zmieniaja sie oSwietlenie, pogoda, ruch i zachowania innych
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ludzi. Projektowanie wymaga przewidywania wyjatkoéw i pracy zespotébw o réznych specijalizacjach.
Dla liderki przedsiewziecia technologicznego jest to wazny rodzaj doSwiadczenia: pozwala patrze€ na
rozw6j produktu od strony uzytkowania, utrzymania i integraciji, a nie tylko pierwszej demonstraciji.

llustracja koncepcyjna: Inzynieria systeméw i percepcja otoczenia pojazdu.

Od badan nad Al do kierowania transformacja

Kolejnym etapem kariery byta funkcja Chief Data Scientist i Al Director w Cognizant, zwigzana z
Global Growth Markets. Jej profil w World Economic Forum opisuje tg rolg jako wcze$niejszy etap
zawodowy, poprzedzajacy kierowanie QubitNexus.Al. [9] To przejscie od pracy nad systemami do
odpowiedzialnoéci za szerszy kierunek technologiczny: zespoty, zastosowania, strategie i
przenoszenie rozwigzah pomigedzy organizacjami.

W wywiadzie dla SSBM Kathrin wigze rozwéj wtasnych zainteresowan Al z analiza danych
pochodzacych z czujnikéw i elementéw wykonawczych. Opisuje nastepnie prace nad
zastosowaniami uczenia maszynowego w procesach biznesowych, prowadzenie zespotéw
interdyscyplinarnych i rozwéj przedsiewzie¢ w nowych dziedzinach technologii. [12] W tej drodze
wida¢ konsekwencije: informacja ma prowadzi¢ do dziatania, a dziatanie powinno rozwiazywac
konkretny problem.

Na poziomie zarzgdzania oznacza to konieczno$¢ potgczenia kilku jezykdw. Inzynier méwi o
wydajnosci i niezawodnoséci. Osoba odpowiedzialna za operacje pyta o ciggto$¢ pracy. Zarzad patrzy
na inwestycje, kompetencje i dtugofalowy rozwdj. Lider technologiczny musi przeprowadzi¢
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rozmowe pomiedzy nimi i utrzymac wspolny cel. To szczegblnie wymagajace w projektach, w
ktérych narzedzia zmieniajg sie szybciej niz procedury i przyzwyczajenia ludzi.

Wyksztalcenie: informatyka, zarzadzanie i zmiana

Wyksztatcenie Kathrin obejmuje doktorat dotyczacy zastosowania Al w biznesie, wskazany przez
SSBM Geneva wraz z Wydziatem Biznesu Uniwersytetu w Zagrzebiu, MBA w obszarze Al na University
of Cumbria, MSc w informatyce i inzynierii oprogramowania na University of Hertfordshire oraz MA in
Leading Innovation and Change na York St John University. Uzupetniajg je dyplomy podyplomowe z
Digitalisation Leadership na Columbia University i Systems Engineering na MIT. [3]

Ten profil taczy warsztat techniczny z wiedzg o organizacjach. Informatyka pomaga zrozumiec
strukture rozwigzania. Zarzadzanie prowadzi do pytan o zasoby i sens inwestycji. Studia nad
innowacjg oraz zmiang kierujg uwage na ludzi, ktérzy maja przyja¢ nowy sposéb pracy. Wspdlnie
tworza podstawe do zajmowania sig¢ problemami przekraczajgcymi granice jednego dziatu albo
jednej dyscypliny.

Program Executive DBA w SSBM rozpoczeta podczas pandemii, taczac badania z aktywnoScia
zawodowa. W rozmowie z uczelnig podkresla wzajemny wptyw tych dwéch Swiatéw: problemy
spotykane w biznesie pobudzajg prace badawczg, a pisanie i analiza naukowa porzadkuja sposéb
podejmowania decyzji. [12] To model kariery, w ktérym uczenie sie pozostaje statg czescig praktyki
zawodowe;.

W sali wykladowej: przygotowac ludzi do kierowania Al

W SSBM Kathrin zajmuje sie Applied Al in Emerging Technologies oraz Al Ethics and Society. [4] Paris
School of Management przedstawia ja jako profesorke i cztonkinie Advisory Board. [5] Jest tez
cztonkiniag rady doradczej SSBM i prowadzita goscinne wyktady na University of Agder w Norwegii. [3]

Jej wizja edukaciji zarzadczej opiera sie na praktycznej znajomosci technologii, krytycznym
rozumowaniu i zdolnoéci prowadzenia zespotéw. W wywiadzie dla PSM proponuje projekty
studenckie rozwigzujace problemy organizaciji, blizsza wspoétprace z przedsiebiorcami oraz prace nad
aktualnymi wyzwaniami firm. Al i analityka majg przenika¢ nauczanie zarzgdzania, finanséw czy
tancuchéw dostaw. [5]

Znaczenie takiego podejscia staje sie jasne, kiedy spojrzymy na zadania przysztego menedzera.
Bedzie wybierat narzedzia, organizowat prace i odpowiadat na pytania pracownikéw o ich role. Bedzie
tez musiat oceni¢ rekomendacje systemu, ktéra brzmi przekonujaco, lecz wymaga sprawdzenia.
Edukacja daje mu mozliwos¢ przeéwiczenia tych decyzji, zanim stana sie decyzjami dotyczacymi
klientéw, zatrudnienia lub bezpieczefstwa.

Dobra sala wyktadowa moze by¢ miejscem spotkania wiedzy technicznej z do§wiadczeniem ludzi.
Student informatyki uczy sie ttumaczy¢ swoj projekt osobom spoza specjalizacji. Menedzer poznaje
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pytania, ktére powinien postawi¢ zespotowi technicznemu. W takim Srodowisku rodzi sie
kompetencja potrzebna w catej gospodarce: zdolno§¢ Swiadomego wspodttworzenia technologii.

llustracja koncepcyjna: Edukacja lideréw na styku technologii, biznesu i etyki.

Dorobek naukowy: zobaczy¢ Al tam, gdzie organizacja jej
nie dostrzega

Jedna z publikacji Kathrin jest wspétautorski artykut ,From Shadow IT to Shadow Al-Threats, Risks
and Opportunities for Organizations”, opublikowany online 24 czerwca 2025 roku w czasopi§mie
Strategic Change wydawnictwa Wiley. Wraz z Mario Siliciem i Dario Siliciem badata niezatwierdzone
korzystanie z Al w organizacjach. Badanie potaczyto ankiety 140 profesjonalistéw z wywiadami z
dziesieciorgiem przedstawicieli kadry zarzadzajace;j. [6]

Autorzy opisuja rozdzwiek miedzy zasadami a praktyka i luki w odpowiedzialno$ci za wyniki Al.
Proponuja rejestry narzedzi, szkolenia, audyty i §ciezki zgtaszania probleméw. [6] To badania, ktére
kierujg uwage na codzienno$¢ przedsigbiorstwa: na decyzje podejmowane przy biurku, czesto
wczesniej niz decyzje strategiczne zapadajace w zarzadzie.

Waga tego tematu polega na zmianie perspektywy. Rozwéj technologii odbywa sie rownoczesnie w
laboratoriach, dziatach zakupowych i na komputerach zwyktych uzytkownikéw. Osoba szukajgca
szybszego sposobu wykonania zadania moze stac sie pierwszym eksperymentatorem w swojej
firmie. Zrozumienie jej motywacji pomaga projektowac Srodowisko pracy, w ktérym pomystowos¢
idzie w parze z odpowiedzialnoécia za informacje.
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Dla nauki o zarzadzaniu to warto$ciowy punkt styku cztowieka i systemu. Dla praktyki biznesowej —
przypomnienie, ze udane wdrozenie zaczyna si¢ od poznania sposobu pracy zespotu. Technologia
zyskuje znaczenie wtedy, gdy cztowiek rzeczywiscie moze jej uzy¢ do rozwigzania problemu i
rozumie konsekwencje tego uzycia.

llustracja koncepcyjna: strona QubitNexus.Al i przeptyw informacji w organizaciji.

Ksiazka o swiecie urzadzen, danych i inteligentnych sieci

Kathrin jest wspotredaktorka naukowa tomu ,Data-Driven loT Ecosystems: Integrating Device, Edge,
and Cloud Paradigms”, przygotowanego z Subratg Chowdhurym, J. Naskath, Joanng Rosak-Szyrocka
i Soumi Duttg dla CRC Press. Katalog wskazuje premiere 30 pazdziernika 2026 roku. Publikacja
dotyczy integracji urzadzen, przetwarzania brzegowego i chmury oraz wykorzystania danych i
uczenia maszynowego w takich srodowiskach. [7][8]

Tematyka ksigzki dobrze pokazuje skalg wspdtczesnego zadania inzynierskiego. Inteligentny system
zaczyna sie od kontaktu ze Swiatem: pomiaru temperatury, ruchu, obrazu lub stanu urzadzenia.
Nastepnie trzeba zdecydowac, gdzie przetworzy¢ informacje, jak jg przesta¢ i komu udostepnic
wynik. Kazda z tych decyzji wptywa na to, czy koncowa aplikacja odpowiada na rzeczywistg
potrzebe.

Wspdlna publikacja naukowa jest réwniez formg budowania jezyka pomigdzy specjalizacjami.
Ekspert od urzadzen, analityk danych i projektant infrastruktury patrza na ten sam proces z ré6znych
stron. Zebrane w jednym opracowaniu perspektywy pomagajg dostrzec miejsca, w ktérych
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rozwigzania muszg ze sobg wspotpracowac. To szczegblnie wazne w obszarach rozwijajacych sie
jednoczeénie w przemysle i na uczelniach.

llustracja koncepcyjna: Badania i wspotpraca przy publikacjach naukowych.

QubitNexus.Al: firma na styku trzech swiatow obliczen

QubitNexus.Al, wspéttworzone i kierowane przez Kathrin, oferuje doradztwo, projektowanie
architektury i komputeréw, oprogramowanie kwantowe oraz szkolenia. Firma opisuje sig jako
finansowane ze §rodkéw wtasnych przedsiewzigcie taczace Al, obliczenia kwantowe i klasyczne. [1]
Jej kierunek mozna odczyta€ jako probe przeniesienia mySlenia o inteligencji z poziomu pojedynczej
aplikacji na poziom catego srodowiska obliczeniowego.

W takim modelu architektura jest kluczowa decyzjg biznesowa. Okresla, jakie zadania zostana
wykonane lokalnie, jakie trafig do wigkszego oSrodka obliczeniowego i w jaki sposdb poszczegdlne
czeSci beda wymienia¢ dane. Wptywa na rozwdj produktu, jego utrzymanie i mozliwos¢ pdzniejszej
rozbudowy. Pozwala rowniez wybra¢ narzedzia odpowiednie do zadania, zamiast
podporzgdkowywac kazde zadanie jednej technologii.

Sita podejscia hybrydowego tkwi w specjalizacji. R6zne zasoby moga wykonywa¢ odmienne etapy
pracy: przygotowanie danych, obliczenia, analize wyniku i komunikacje z uzytkownikiem. Projektant
ustala granice tych etapéw oraz zasady wspotpracy pomigdzy nimi. Z perspektywy klienta liczy sig
sprawny proces od poczatku do kofica — taki, ktéry da sie wtaczy¢ w dziatalno§¢ organizaciji.
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W tym miejscu dodwiadczenie przemystowe Kathrin spotyka sie z ambicjg QubitNexus.Al.
Rozwiagzanie technologiczne potrzebuje drogi od idei do powtarzalnej pracy. Potrzebuje ludzi, ktérzy
potrafig przeprowadzi¢ je przez projektowanie, integracje i rozwéj kompetenciji uzytkownikow.
Historia jej kariery daje kontekst do zrozumienia, dlaczego wtasnie potaczenie nauki z zastosowaniem
zajmuje w tej firmie tak wazne miegjsce.

Temperatura pokojowa: zmiana warunkow, w ktorych
dziala technologia

QubitNexus.Al opisuje oprogramowanie dla uktadu partnera pracujacego w temperaturze pokojowej,
bez chtodzenia kriogenicznego. [1] To najbardziej charakterystyczny element przedstawianego
kierunku: ograniczenie wymagan infrastrukturalnych zwigzanych z ekstremalnym chtodzeniem i
otwarcie drogi do innych sposobdéw wykorzystania zaawansowanych obliczen.

Rewolucyjny potencjat takiego podej$cia mozna rozpatrywac przez dostgpnos¢. Sposdb instalacji
urzadzenia, wymagania jego otoczenia i codzienna obstuga wptywaja na to, kto moze korzystac z
technologii. Kazde uproszczenie tych warunkédw moze przybliza¢ obliczenia do miejsca powstawania
danych i do ludzi, ktérzy potrzebujg wyniku. To perspektywa szczegdlnie interesujgca dla przemystu,
w ktérym rozwigzanie musi znalez€ miejsce w istniejgcym zaktadzie i istniejgcym rytmie pracy.

Obliczenia kwantowe wykorzystuja wtasciwosci fizyczne pozwalajace inaczej reprezentowac i
przetwarza¢ wybrane problemy. Ich rozw6j obejmuje zaréwno sprzet, jak i algorytmy oraz
wspétprace z komputerami klasycznymi. [13] W praktyce otwiera to pole do projektowania
wyspecjalizowanych uktadéw pracy. Przygotowanie danych, wykonanie okre$lonego zadania i
wykorzystanie odpowiedzi moga tworzy¢ jeden proces obejmujacy kilka rodzajow zasobéw.

Wizja pracy w temperaturze pokojowej nadaje tej dyskusji wymiar infrastrukturalny. Pytanie o
przysztos¢ obliczen dotyczy woéwczas jednoczes$nie mozliwosci matematycznych i fizycznych
warunkow ich wykorzystania. Dla odbiorcy przemystowego te dwa poziomy sa nierozerwalne: wynik
musi powsta¢ tam, gdzie mozna go uzyskac¢, odebrac i zastosowac.
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llustracja koncepcyjna kierunku opisywanego przez QubitNexus.Al: praca w temperaturze pokojowej bez chtodzenia
kriogenicznego. Nie przedstawia rzeczywistego urzadzenia firmy.

TongueChow.Al i wlasny jezyk QuilL

Wedtug firmy TongueChow.Al, rozwijane od 2024 roku w jezyku QTIL, stuzy korekcji btedéw
kwantowych; rozwigzanie jest oferowane do demonstraciji. [1] Ten projekt dodaje do opowiesci o
sprzecie konkretny watek programistyczny. Oprogramowanie staje si¢ narzedziem pracy nad
wiarygodnoscia i uzytecznoscia obliczen.

Znaczenie korekcji btedéw wynika z podstawowego celu kazdego systemu: wynik powinien
zachowywacé sens w warunkach, w ktérych urzadzenie rzeczywiscie pracuje. W projektowaniu
technologii trzeba zatem mysle¢ rownoczes$nie o mozliwosci wykonania zadania i sposobie radzenia
sobie z zakt6ceniami. To obszar, w ktérym niewidoczna dla uzytkownika praca techniczna moze
decydowacl o wartoéci catego rozwigzania.

Witasny jezyk programowania nadaje przedsiewzigciu dodatkowy wymiar. Jezyk wyznacza sposéb
opisywania probleméw i budowania procedur, a wraz z narzedziami wptywa na prace programisty.
Dla firmy rozwijajgcej nowe podej$cie obliczeniowe jest to droga do ksztattowania wtasnego
Srodowiska technologicznego — od sposobu zapisu zadania po jego wykonanie i oceng wyniku.
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Inteligencja blisko zrodla danych

Przetwarzanie brzegowe, czyli edge computing, umieszcza cze$¢ pracy obliczeniowej blizej urzadzen
i danych. Moze skréci¢ droge informacji do wyniku oraz ograniczy¢ konieczno$¢ przesytania catego
strumienia do odlegtej infrastruktury. [14] W potaczeniu z Al tworzy przestrzen dla systemow
reagujacych w miejscu, w ktérym pojawia sie zdarzenie.

Wyobrazmy sobie organizacje obstugujgca wiele lokalizacji. Kazda z nich zbiera informacje potrzebne
do biezacej pracy, lecz dopiero zestawienie doswiadczen pozwala planowa¢ rozwdj catej sieci.
Architekture mozna wiec zaprojektowac¢ tak, aby lokalne zadania byty wykonywane blisko
uzytkownika, a analiza dtugofalowa korzystata ze wspoélnego zasobu. Tak rozumiana wspobtpraca
warstw daje projektantowi wiecej mozliwosci dopasowania systemu do procesu.

To takze pole spotkania technologii z odpowiedzialnoscig za dane. Decyzja o miejscu przetwarzania
wptywa na dostep, przeptyw informacji i sposéb utrzymania rozwigzania. Dla lidera projektu jest
zatem cze$cig strategii, a dla inzyniera — czeScia architektury. Dorobek zwigzany z urzadzeniami i
tematyka loT dobrze wpisuje sig w taka rozmowe o przysztosci inteligentnych ustug.

llustracja koncepcyjna: Od urzadzen przez brzeg sieci do infrastruktury chmurowe;j.
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Energia jako element projektu

Jezeli zaawansowane obliczenia majg stawac sie coraz powszechniejsze, sposob korzystania z
zasobow musi by¢ uwzgledniany juz podczas projektowania. Kazda decyzja o przesytaniu,
przechowywaniu i przetwarzaniu danych tworzy konsekwencje dla catego systemu. Wydajnos§¢
mozna wiec rozumie¢ szerzej: jako zdolno$¢ wykonania uzytecznej pracy przy rozsadnie dobranych
wymaganiach technicznych.

Z takiej perspektywy architekt ma wptyw na wiecej niz czas odpowiedzi aplikacji. Moze zastanowi¢
sig, czy dane trzeba analizowaé ponownie, ktére zadania wymagaja najwiekszej mocy i jak roztozyé
prace pomiedzy dostepnymi zasobami. Te wybory tacza informatyke z organizacjg procesu. Daja
réwniez przestrzen do innowacji tam, gdzie wczeéniej dostrzegano jedynie koszt utrzymania
infrastruktury.

W naszym odczytaniu to wtasnie tutaj tkwi znaczenie kierunku obranego przez QubitNexus.Al. Firma
wprowadza do rozmowy o inteligenciji pytanie o warunki jej dziatania. Potencjat nowych metod
obliczeniowych spotyka sie z potrzeba projektowania Srodowiska, ktére mozna rozwija¢ i
wykorzystywac w praktyce. Dla czytelnika oznacza to szersze spojrzenie na rewolucje Al: jej
materialng podstawe stanowig takze urzadzenia, energia i praca ludzi.

Wizualizacja redakcyjna: infrastruktura obliczeniowa i odpowiedzialne wykorzystanie energii.
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Miedzynarodowa obecnosc i wymiana wiedzy

Dorobek Kathrin obejmuje réwniez dziatalno§¢ konferencyjna. Oficjalny biuletyn BITS Pilani Dubai
Campus wymienia ja wérdd keynote speakers konferencji ICAIN 2025, ktéra odbyta sie 67
pazdziernika 2025 roku we wspotpracy z IIIT Allahabad. [16] Program niezaleznej konferencji unDavos
2026 umieszcza ja w dyskusji o przedsigbiorstwach w epoce AGlI i reorganizacji firm wokét Al. [10]

W 2024 roku otrzymata wyrdznienie Forttuna Global Excellence Awards: Business Woman of the
Year, Norway, w kategorii SME. [11] Jej aktywno$¢ taczy wigc Srodowiska przemystowe, edukacyjne i
publiczng debate o technologii. To wazne obszary spotkania, poniewaz przyszto§¢ Al bedzie zalezata
takze od zdolnosci porozumienia pomigdzy osobami o bardzo réznych zadaniach i doSwiadczeniach.

Konferencja naukowa wnosi pytania badawcze, uczelnia — czas na ich uporzadkowanie, a
przedsiebiorstwo — presje zastosowania. Osoba poruszajaca sie miedzy tymi Srodowiskami moze
pomagac przenosi¢ wiedze i nazywac problemy, ktére w jednym miejscu sg oczywiste, a w innym
jeszcze niewidoczne. Wtadnie taki wielokierunkowy obieg doswiadczenia stanowi istotny motyw
zawodowej drogi Kathrin.

Przywodztwo w epoce inteligentnych systemow

Zarzadzanie Al obejmuje procesy, zasady i nadzér towarzyszace rozwojowi oraz stosowaniu
systemow. [15] W praktyce jest praca nad relacja technologii z cztowiekiem: kto podejmuije decyzje,
kto rozumie jej podstawy i kto moze zareagowac na problem. Dla organizacji rozwijajacej Al te
pytania sg rownie konkretne jak wybor infrastruktury czy przygotowanie danych.

W dziatalnoSci Kathrin powracajg trzy powigzane perspektywy. Inzynierska kaze patrze¢ na caty
system. Akademicka zacheca do badania zjawisk i dzielenia si¢ wiedza. Menedzerska wymaga
przetozenia mozliwoSci na dziatanie zespotu. Razem tworzg portret liderki pracujacej na styku
dyscyplin — tam, gdzie czesto zaczynaja sie najtrudniejsze i najbardziej interesujace projekty.

QubitNexus.Al nadaje tej drodze nowy kierunek. Otwiera temat obliczeh w temperaturze pokojowej,
wtasnego srodowiska programistycznego i integracji réznych metod pracy z danymi. Ambicja jest
duza: uczyni€ zaawansowang inteligencje czescig uzytecznej infrastruktury. Historia Kathrin
pokazuje, dlaczego realizacja takiej wizji wymaga jednocze$nie nauki, doSwiadczenia przemystowego
i umiejetnosci prowadzenia ludzi. To wtasnie w ich potaczeniu warto szuka¢ przysztosci technologii.

7Zrodla i dalsze informacje

1. QubitNexus.Al — company, services and stated research direction
https://qubitnexus.ai/

2. SSBM Geneva — faculty biography: Dr. Kathrin Kind-Trueller
https://www.ssbm.ch/personnel/dr-kathrin-kind-trueller/
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3. SSBM Geneva — Advisory Board appointment, 16 December 2024
https://www.ssbm.ch/welcome-to-our-new-advisory-board-member-dr-kathrin-kind-trueller/

4. SSBM Geneva — Applied Al, ethics and future jobs, 16 October 2025
https://www.ssbm.ch/ssbm-geneva-professor-dr-kathrin-kind-on-future-jobs-business-meets-ai/

5. Paris School of Management — professor and Advisory Board interview, 7 October 2025
https://www.psm-paris.fr/en/meet-our-professor-advisory-board-member-dr-kathrin-kind-trueller/

6. Wiley / Strategic Change — From Shadow IT to Shadow Al-Threats, Risks and Opportunities for Organizations, 24
June 2025; DOI 10.1002/jsc.2682
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/jsc.2682

7. CRC Press / Routledge — Data-Driven loT Ecosystems, publisher catalogue
https://www.routledge.com/Data-Driven-loT-Ecosystems-Integrating-Device-Edge-and-Cloud-Paradigms/Chowdhur
y-Naskath-Kind-Rosak-Szyrocka-Dutta/p/book/9781003863427

8. Google Books — Data-Driven loT Ecosystems, bibliographic record: 30 October 2026, 292 pages
https://books.google.com/books/about/Data_Driven_loT_Ecosystems.html|?id=ECcXEgAAQBAJ

9. World Economic Forum — public profile: Dr Kathrin Kind
https://www.weforum.org/people/dr-kathrin-kind

10. unDavos — Kathrin G. Kind, 2026 independent conference programme
https://www.undavos.com/speakers/prof-dr-kathrin-g-kind

1. Forttuna Global Excellence Awards — 2024 winner profile
https://awards.forttuna.com/winner?profile=dr-kathrin-gabriele-kind-trueller-winner-business-global-2024

12. SSBM Geneva — Executive DBA and professional development interview, 10 January 2025
https://www.ssbm.ch/from-executive-dba-to-ai-visionary-dr-kathrin-kind-truellers-inspiring-journey/

13. IBM Think — What is quantum computing? Updated 2 April 2026
https://www.ibm.com/think/topics/quantum-computing

14.1BM Think — What is edge computing? Updated 31 March 2026
https://www.ibm.com/think/topics/edge-computing

15. IBM Think — What is Al governance? Updated 8 July 2026
https://www.ibm.com/think/topics/ai-governance

16. BITS Pilani Dubai Campus — institutional report on ICAIN 2025, 6—7 October 2025, p. 88
https://www.bits-dubai.ac.ae/downloads/Website/Buzz%40bitsdubai_Sept-Oct_2025.pdf

Kontakt
https://qubitnexus.ai/ | info@qubitnexus.ai

Wersja online: https://truthmagazine.eu/publikacje/qubitnexus-ai-kathrin-kind/?lang=pl
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